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* UNE ENQUETE SOCIOLOGIQUE TRES SERIEUSE EN BANDE DESSINEE
e DECRYPTAGE D’UN PHENOMENE DE SOCIETE

Vous avez dit « grands mobiles >» ? Mais c’est qui ¢a ?
Les personnes qui consacrent une part significative de leur temps a se déplacer pour le travail.

Gaby, Martin, Emilie ou Jean, ces hommes et ces femmes dont la vie est rythmée par les transports sont au cceur de cette enquéte. Le lecteur plonge
dans leur quotidien raconté en bande dessinée, découvrant ainsi la diversité des situations et les différentes perceptions de cette mobilité liée au tra-
vail. Loin des clichés habituels du « grand mobile », ce livre s'immisce dans la vie quotidienne de ceux que I'on croise tous les jours...

Un texte des chercheurs ayant conduit cette enquéte accompagne ces tranches de vies et vient éclairer scientifiquement les répercussions et les
situations sociales liées a cette grande mobilité. Létude s’attache a comprendre la situation des grands mobiles au sein de la société contemporaine et
comment leurs modes de vie mobile s’articulent entre monde du travail et vie privée. Pour permettre un meilleur accompagnement des grands mobiles,
le Forum Vies Mobiles, I'institut de recherche et d’échanges pour explorer les mobilités du futur, conclut cet ouvrage en proposant des idées pour conce-
voir de véritables politiques de mobilité. Il ne tiendra qu’aux entreprises et aux pouvoirs publics de s’en saisir.

Les éléments et les situations décrits dans cet ouvrage proviennent du second volet d’'une enquéte sociologique européenne de grande envergure
menée de 2006 a 2013. Le Forum Vies Mobiles a financé I'actualisation de la recherche de 2006 (sur la France et la Suisse) menée par le laboratoire de
sociologie urbaine de I'Ecole Polytechnique de Lausanne sous la direction du sociologue Vincent Kaufmann, directeur scientifique du Forum Vies Mobiles.

A PROPOS DES AUTEURS

Vincent KAUFMANN est professeur de sociologie urbaine et d'analyse des
mobilités a I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne. Il dirige le laboratoire de
sociologie urbaine (LaSUR) et est le directeur scientifique du Forum Vies Mobiles.

¢ Dans nos sociétés modernes,
50% des actifs sont ou seront
des “grands mobiles”.

e La bande dessinée donne des clés pour
Jean LEVEUGLE est urbaniste et illustrateur, diplomé du magistére

d’aménagement de I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et ancien étudiant
de 'ENS de Paris et de I'école Estienne.

appréhender des enjeux de société complexes.

e De Art Spiegelman a Marion Montaigne en passant
par Joe Sacco, la lecture de la BD est un complément

Emmanuel RAVALET est titulaire d'un doctorat en économie des transports stimulant aux réflexions sur la société.

de I'Université de Lyon et d'un PhD en études urbaines de I'INRS-UCS, Montréal.

Il occupe aujourd’hui un poste de chercheur sénior au laboratoire de sociologie Ve

urbaine (LaSUR), a I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne.

Stéphanie VINCENT-GESLIN est docteure en sociologie de l'université
Paris-Descartes. Elle est actuellement chercheuse au laboratoire d’économie
des transports (LET).

LE FORUM VIES MOBILES est l'institut de recherche et d’échanges sur la mobilité
soutenu par SNCF. Son ambition est d'imaginer les bonnes vies mobiles de demain
pour préparer la transition mobilitaire. Il souhaite donner a chacun les moyens

de comprendre, d’anticiper et d’agir sur les transformations des modes de vie.

EVENEMENT )

Vincent Kaufmann animera une table ronde sur
« Lafin des sociétés mobiles ? » le 21 novembre prochain
aI’Hotel de Région de Lyon 3 19h30
dans la cadre de la 3¢ édition de
<« MODE D’EMPLOI - UN FESTIVAL DES IDEES* »
qui se tiendra du 17 au 30 novembre prochain.

* (Rendez-vous international qui réunit philosophes, auteurs de sciences
humaines et sociales, artistes et acteurs de la vie publique pour débattre
des grandes questions d’aujourd’hui).
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JEAN, éMILiE, MARTIN, GABY,
THI€RRY, CHRISTELLE...

..ne sont pas tout a fait des personnages de fiction. Peut-étre les connaissez-vous,
d’ailleurs ? Ils représentent aujourd’hui une partie importante des actifs de nos sociétés.

Ces actifs ont un point en commun : ils consacrent (ou ont consacré) une part considérable
de leur temps a se déplacer pour le travail. Peu importent les distances parcourues, ce temps
passé en mouvement et loin de chez eux organise leurs expériences individuelles jusqu’a
définir un mode de vie bien particulier, celui des « grands mobiles ».

La grande mobilité professionnelle nous donne a voir une relation originale a I'espace

et au temps qui dépasse la question de I'offre de transport. Elle met en évidence les arbitrages
complexes que nous réalisons aux différents moments de la vie pour concilier notre vie
privée avec les exigences du monde du travail.

LE TRYPTIQUE DE LA GRANDE MOBILITE Li€E AU TRAVAIL

DEPLACEMENTS

Vi€ PROFESSIONNELLE Vi€ PRiVé€E
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Peut-on élever des enfants et dormir plus souvent a ’'h6tel qu’a la maison ? Est-il possible
de rester vivre dans sa région natale sans risquer le chomage ? Faut-il passer par la valise
aroulettes et le passeport pour faire carriére ? Doit-on accepter de passer des heures
dans les transports, tous les jours, pour rester vivre dans la maison que I'on a jadis
rénovée ? Doit-on accepter une vie de grand mobile pour trouver du travail ? Etc.

Toutes ces questions et quelques autres, ont animé une équipe de chercheurs qui

a conduit une enquéte sociologique sur les grands mobiles

pour raisons professionnelles

en Allemagne, en Espagne,

en France et en Suisse.

Les six portraits dessinés
vous ont donné un apercu de
ce qui définit cette vie mobile.
Voici quelques clés de lecture
pour aller plus loin.

http://fr.forumviesmobiles.org/
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REPERER LES GRANDS MOBILES

A travers les portraits dessinés, le premier de nos objectifs a été de montrer le caractére
trés commun de la grande mobilité. Nous sommes tous entourés de personnes qui passent
beaucoup de temps dans les transports pour se rendre a leur travail, de personnes qui ne
vivent pas avec leur conjoint durant la semaine, leurs lieux de travail étant trop éloignés
I'un de l'autre; ou encore de gens qui parcourent leur région, leur pays, voire le monde
pour leur travail.

http://fr.forumviesmobiles.org/

UNE PERSONNE SUR DEUX €ST QONCERNE/E PAR UN€E SITUATION DE GRANDE MOBILITé
Li€E AU TRAVAIL, A UN MOMENT OU A UN AUTRE DE SA Vi€.

En 2007, entre 18 et 25% des ménages européens étaient concernés par la grande mobilité .
Parmi les adultes agés de 25 a 54 ans, 9% étaient grands mobiles. Parallélement, entre 8 et 11%
des gens avaient un partenaire mobile. Au-dela des personnes repérées comme mobiles au
moment de I'enquéte, il s’avere que la grande mobilité est une phase que beaucoup connaissent
au cours de leur vie, a un moment ou a un autre. En 2011, une part importante des 30-59 ans

a connu une période de grande mobilité : entre 38 % en Espagne et 57% en France. Comme

le montrent les graphiques a droite, la grande
mobilité a Iégerement reculé entre

2007 et 2011 chez les personnes

que nous avons enquétées. Cela

confirme I'idée qu’en vieillissant

ces situations ont tendance

a étre de moins en moins

fréquentes.

http://fr.forumviesmobiles.org/

PART DES MENAGES CONCERNES PAR LA GRANDE MOBILiTE
(ESPAGNE, FRANCE, SUISSE, ALLEMAGNE).
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L'image que I'on se fait du « grand mobile », vétu d’un costume sombre
et se pressant, un attaché-case a la main, en tirant derriére
lui une valise a roulettes entre deux avions ou deux trains,
est caricaturale (Martin est sans doute le personnage qui s’en
rapproche le plus). La grande mobilité recouvre en effet
des situations tres variées, comme l'illustrent les cing autres
portraits présentés ici, dans lesquels transparait la diversité
des maniéres de la vivre. Concilier un emploi, si possible
épanouissant, avec une vie sociale et familiale riche
et heureuse reste 'objectif premier poursuivi par les grands
mobiles. Cela reléve bien souvent de la gageure, car lieu
de vie et lieu de travail ont une chance infime de se
confondre, voire de se trouver a proximité, a fortiori
pour les couples de biactifs. Alors qui sont les grands
mobiles ? Si le costume et I’attaché-case ne permettent
pas de les reconnaitre, quels sont leurs traits singuliers ?

Les variables qui permettent le mieux de repérer les grands mobiles
sont le genre et la structure familiale. En 2011, 13 % des hommes
entre 30 et 59 ans étaient de grands mobiles, contre 7% des femmes
(notons que cette différence ne s’explique pas par le taux d’activité
plus important des hommes). En ce qui concerne la structure familiale, ce sont les familles
monoparentales qui se distinguent le plus. On trouve deux fois plus de grands mobiles
dans ces familles que dans celles avec conjoints et enfants: 15% contre 8 %.

Cela renvoie a la situation de Gaby;, seule
avec ses enfants, qui doit assumer tout un
ensemble de contraintes spatio-temporelles
induites par les charges domestiques,
familiales et professionnelles. La nécessité
d’avoir des revenus continus concourt

au renforcement des contraintes horaires
et organisationnelles, notamment dans
I’'accompagnement des enfants. De plus,
notre recherche montre que ces personnes
sont dans des situations tres instables vis-
a-vis de la grande mobilité: elles y entrent
et en sortent plus souvent que les autres.

http://fr.forumviesmobiles.org/
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Depuis plusieurs décennies, la distance entre domicile et travail ne cesse d'augmenter.
Avec l'augmentation de la vitesse des transports, il est désormais possible, en effet,

de travailler assez loin de chez soi sans devoir pour autant changer de domicile. On pense
immédiatement que ce mode de vie, qui s’appuie sur une mobilité dite « réversible »,

est 'apanage des hommes d’affaires, des cadres des grandes entreprises, des chercheurs,
des avocats des grands cabinets, qui font réguliérement des déplacements en avion, comme
le personnage joué par George Clooney dans In the Air. On oublie parfois que cela concerne
au premier chef les conducteurs de transports a longue distance.

Mais, la nouveauté est que ce mode de vie s’est étendu a nombre d’autres métiers

du secteur des services : commerce, enseignement, administration... A tel point

que, désormais, en France, plus de la moitié de la population active intégre a un moment
ou a un autre de sa vie la famille des « grands mobiles ».

Que leur travail les ameéne a passer plus de deux
heures par jour pour se rendre ol ils 'exercent
et en revenir, a «découcher » régulierement

ou méme a avoir deux lieux de résidence,

les grands mobiles sont un phénomeéne

de société. Leur mode de vie, qui ameéne

a beaucoup se déplacer pour des raisons
professionnelles, tout en préservant une vie
privée ancrée localement, parait méme
emblématique de la vie moderne. Mais qu'en
est-il vraiment et qu’en pensent les intéressés ?

Un projet de recherche européen a permis

de les caractériser socialement, d’identifier

ce qu’ils pensent, ressentent ou veulent,

de mieux connaitre leurs pratiques, leurs
expériences ou leurs désirs - autrement dit, de comprendre les particularités de leur mode
de vie. C’est dans la continuité de cette recherche menée en 2007 et en 2011 dans quatre
pays, I'Allemagne, I'Espagne, la France et la Suisse, que s’inscrit le Forum Vies Mobiles

en proposant des pistes pour mettre en ceuvre de réelles politiques de mobilité, qui ne se
résument pas a de simples politiques de transport. Il s’adresse a tous les acteurs concernés
par la mobilité liée au travail, les entreprises et les administrations dont une partie

http://fr.forumviesmobiles.org/
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du personnel est hautement mobile, aussi bien que les politiques et services en charge
du développement économique, des transports, de la famille et de I'égalité hommes-femmes,
et, bien sfr, les citoyens, qu'ils soient eux-mémes grands mobiles ou non.

Lenquéte européenne montre qu’il est de plus en plus fréquent d’envisager de devenir
«grand mobile » au cours de sa carriere, parfois a plusieurs reprises au cours de sa vie

et pour des périodes plus ou moins limitées. Il est de plus en plus difficile d’échapper
définitivement a ce mode de vie. Pour autant, on n’aspire pas, en regle générale, a I’adopter
trés longtemps, a 'exception des travailleurs mobiles par nature, comme les conducteurs
de transport de longue distance (pilotes, chauffeurs, conducteurs, livreurs...) ou les
représentants de commerce, dont la grande mobilité est consubstantielle a 1'exercice méme
de leur métier. Ce sont essentiellement des raisons matérielles qui poussent a le devenir,
soit qu’on espére accélérer une promotion, soit qu’on traverse une période difficile, amenant
areconfigurer son mode de vie (chdmage, séparation...). On s’y résout souvent plus par
nécessité que par plaisir. Cela heurte la représentation dominante de la mobilité comme
image de la liberté.

http://fr.forumviesmobiles.org/
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De plus en plus, les grands mobiles s'accordent en effet a trouver pénible leur mode de vie,
qu’ils jugent fatigant, parfois méme éprouvant, et peu enrichissant (sauf économiquement).
Quils en soient conscients ou non, il met en péril la cohésion de leur cellule familiale aussi
bien que la vitalité de leur réseau amical, et contrarie, voire empéche, tout investissement
de leur part au niveau local.

La recherche a d’ores et déja identifié certains effets du mode de vie de grand mobile

sur la santé (fatigue...), la vie de famille (risque d’éclatement familial...) ou la vie sociale
(moindre socialisation). Cela donne envie d’en étudier tous les impacts : cofit social

de I’éducation a distance, parcours scolaire des enfants, stress... Dés maintenant, il parait
nécessaire de faire reconnaitre socialement le mode de vie particulier qu'implique

la grande mobilité, notamment auprés des entreprises et des politiques, mais aussi plus
largement auprés des salariés eux-mémes, voire de la société tout entiere. Pour en limiter
la pénibilité, on imagine comment accompagner le phénomene et faciliter 1a vie des grands
mobiles ou bien aller au-dela, de facon a favoriser le développement de modes de vie
alternatifs, moins éprouvants et plus durables.

C’est le principal enseignement a tirer de 'analyse des perceptions par les « grands mobiles »
de leur mode de vie.

Les résultats de la recherche ne peuvent qu’inviter les entreprises ayant besoin qu'une partie
de leur personnel soit hautement mobile a revisiter leur politique de ressources humaines.
Si les travailleurs mobiles par nature (ceux dont le voyage est le métier, en particulier

les employés des entreprises de transport comme les chauffeurs routiers, les conducteurs

de train, etc.) sont identifiés depuis longtemps, les nouveaux métiers exercés par les grands
mobiles restent a répertorier.

DEVELOPPER LES COMPETENCES NECESSAIRES
A LA GRANDE MOBILITé

Une politique soucieuse du bien-étre des salariés devrait d’abord s’atteler a identifier
précisément les postes concernés par la grande mobilité, pour les attribuer de préférence
aux personnes les plus adaptées a les occuper, a savoir, au premier chef, celles qui n'ont pas
encore d’enfants ou celles dont les enfants ont déja quitté le foyer parental.



