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Mobilitatsstrategien in Gemeinden
Ergebnisse des Workshops am Mobilitdtssalon 2012 in Zurich

Mobilitatsstrategien dienen dazu, die langfristigen Mobilitatsziele einer Gemeinde, Stadt,
Region oder eines Kantons mit einem effektiven und effizienten Ressourceneinsatz zu errei-
chen. Ein Workshop am 3. Mobilitdtssalon 2012 in Zirich thematisierte die Einbettung von
Mobilitatsstrategien in Gemeinden. Zu dessen Vorbereitung hatte die Ernst Basler + Partner
AG mit ausgewahlten Gemeinden ein Kolloquium durchgefuhrt und entsprechende Thesen
aufgestellt. Im Workshop herrschte Einigkeit dariber, dass die Behdrden eine Vorstellung
haben missten, wie sich die Mobilitat in ihrer Gemeinde, Stadt oder Region entwickeln soll
und mit welchen Strategien diese Ziele erreicht werden kénnen. Ebenso wichtig ist die Defi-
nition einer zustandigen Stelle fir diese Mobilitatsthemen. Eine grosse Herausforderung ist
jedoch die Verbindlichkeit: So kbnnen kommunale Mobilitdtsstrategien im Alltag oft nicht um-
gesetzt werden, weil sie insbesondere gegenlber dem Ubergeordneten Planungstrager nicht
verbindlich sind oder weil die Verantwortlichen vom Tagesgeschéft eingeholt werden. Des-
halb ist es sinnvoll, die Mobilitatsstrategie in bestehende Planungsinstrumente wie z.B. in ein
Gesamtverkehrskonzept zu integrieren (siehe Projektbeispiele). (Sprache: de)

Weitere Informationen:

Mobilitatsstrategien: ~ www.ebp.ch/geschaeftsbereiche/verkehr/mobilitaetsstrategien-und-kommunikation
3. Mobilitatssalon vom 17. April 2012 in Zirich www.mobilsalon.ch
Mobilservice NEWS Dossier ,,3. Mobilitatssalon in Zirich” (Mai 2012):
www.mobilservice.ch/mobilservice/akten/mobilitaet/news-datenbank.html?&fa_view_generalfolder module 2026

Stratégie de mobilité dans les communes
Résultats de I'atelier au Salon de la mobilité 2012 a Zurich

Les stratégies de mobilité permettent aux communes, villes, régions ou cantons d’atteindre
des objectifs de mobilité a long terme avec un investissement en ressources efficace. L'un
des ateliers du Salon de la mobilité 2012 a Zurich thématisait I'intégration de stratégies de
mobilité au sein des communes. Le bureau Ernst Basler + Partner AG a ainsi organisé un
colloque avec des communes choisies et a élaboré une série d’hypothéses sur ce théme.
Durant l'atelier, il est ressorti unanimement que les autorités doivent avoir une vision claire,
d’'une part du développement futur souhaité pour la mobilité dans leur commune, ville ou
région, et d’autre part des stratégies a mettre en place pour atteindre leurs objectifs. La défi-
nition d’'un poste responsable pour les questions de mobilité a également été jugée impor-
tante. L'un des grands défis réside néanmoins dans l'aspect souvent non contraignant des
stratégies de mobilité: celles-ci ne peuvent souvent pas étre mises en ceuvre parce qu’elles
ne sont pas contraignantes pour les responsables de la planification, ou parce que les per-
sonnes responsables sont prises par leurs activités quotidiennes. Il est ainsi judicieux
d’intégrer les stratégies de mobilité dans des instruments de planification existants, comme
par exemple dans un concept global des transports (voir les exemples de projets).

(langue: allemand)

Pour plus d’informations (en allemand):

Stratégies de mobilité: www.ebp.ch/geschaeftsbereiche/verkehr/mobilitaetsstrategien-und-kommunikation
3°™ salon de la mobilité, le 17 avril 2012 a Zurich www.mobilsalon.ch
Dossier ACTUALITE Mobilservice «3°™ salon de la mobilité & Zurich» (mai 2012):
www.mobilservice.ch/mobilservice/dossiers/mobilite/tous-dossiers-mobilites.html?&fa_view_generalfolder_module_2026
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Geschaftsbereich Verkehr: Mobilitatsstrategien und Kommunikation

Mobilitatssalon 2012:
Workshop «Einbettung von Mobilitats-
strategien in Gemeinden»

Mobilitdtsstrategien dienen dazu, die langfristigen Mobilitatsziele einer Gemeinde, einer Stadt,
einer Region, eines Kantons mit einem effektiven und effizienten Ressourceneinsatz zu errei-
chen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Formulierung von Zielen sowie Vorgehens- und
Handlungsweisen. Auch konkrete Massnahmen sind in einer Mobilitatsstrategie denkbar. Sol-
che kédnnen entweder fachlicher Art sein oder die Organisation und die Verantwortlichkeiten
betreffen.

Die Mobilitatsstrategie ist nicht zwingend ein eigenstandiges Dokument. Sie kann alternativ
in einem Planungsinstrument wie z.B. einem kommunalen Richtplan, einem Gemeindeleitbild
oder auch in einem Gesamtverkehrskonzept integriert werden. Wichtig ist, dass sich die Ver-
antwortlichen aus Exekutive, Legislative und Verwaltung regelmassig Rechenschaft Uber den
Stand der Umsetzung und der Zielerfullung ablegen.

Die Einbettung von Mobilitdtsstrategien in Gemeinden sowie deren Notwendigkeit waren ein
Workshopthema am Zur Vorbereitung dieses Workshops haben wir
mit ausgewahlten Gemeinden ein Kolloquium durchgefiihrt. Daraus resultierten sechs Thesen,
welche wir im Workshop naher erlduterten:

1. «Wenige Gemeinden haben eine explizite Mobilitdtsstrategie, aber in vielen Gemeinden be-
stehen Zielvorstellungen, Vorgehens-/Handlungsweisen und Massnahmen zur Gestaltung der
zukunftigen Mobilitat»

2. «Je grosser die Gemeinde, resp. je mehr Verwaltungseinheiten fiir die Umsetzung von Massnah-
men zustandig sind, umso wichtiger sind explizit formulierte Strategien zur Erreichung der Ziele»

3. «Das Nachdenken Uber die kiinftige Mobilitat, resp. die Ausarbeitung einer Mobilitatsstrategie
wird sehr oft von Aussen initiiert»

4. «Je professioneller Politik und Verwaltung zusammenarbeiten, resp. je besser strategische und
operative Tatigkeiten getrennt sind, umso notwendiger sind verbindliche Ziele und Vorgaben»
«Die Langfristigkeit von (Mobilitats-)Strategien vertragt sich nicht mit dem Erfolgsdenken in
Legislatur-Perioden»

Ernst Basler+ Partner


www.mobilsalon.ch/de/rueckblick/mobilitaetssalon-2012/workshops-gemeinden/

Mobilitatssalon 2012:
Workshop «Einbettung von Mobilitats-
strategien in Gemeinden»

5. «Da sehr viele Aufgabenbereiche fur die zuklnftige Gestaltung der Mobilitat relevant
sind, sind klare Zustandigkeiten fur die Umsetzung einer Mobilitatsstrategie sowohl in
der Exekutive als auch in der Verwaltung zwingend»

6. «Mobilitatsstrategien werden vom Alltag eingeholt und kénnen haufig nicht konse-
guent durchgesetzt werden»

In der Diskussion herrschte Einigkeit darlber, dass es wichtig ist, eine Vorstellung zu haben,
wie sich die Mobilitat in einer Gemeinde, einer Stadt oder einer Region entwickeln soll und mit
welchen Strategien diese Ziele erreicht werden kénnen. Die eingangs gestellte Frage nach der
Notwendigkeit von Mobilitdtsstrategien wurde damit klar bejaht. Wichtig ist eine klare Zustan-
digkeit der Mobilitatsthemen sowohl in der politischen Fiihrung wie auch in der Verwaltung.
Kontrovers diskutiert wurde die Verbindlichkeit von Mobilitatsstrategien: So kénnen kommuna-
le Mobilitatsstrategien im Alltag oftmals nicht umgesetzt werden, weil sie nicht verbindlich sind
(insbesondere auch gegenlber dem Ubergeordneten Planungstrager) oder weil sie vom Tages-
geschaft eingeholt werden.

Mit einer Mobilitatsstrategie kdnnen die langfristigen Mobilitdtsziele einer Gemeinde, einer
Stadt oder einer Region mit einem effektiven und effizienten Ressourceneinsatz erreicht
werden. Ernst Basler + Partner kann Sie dabei unterstiitzen, eine flr Ihre Bedlrfnisse mass-
geschneiderte Mobilitatsstrategie zu entwickeln. Je nach Anliegen und ausgehend von den
bereits vorhandenen Planungsinstrumenten kénnen wir Beitrdge an die Festlegung von Mo-
bilitatszielen und zu Umsetzungsstrategien leisten, oder die Entwicklung konkreter fachlicher
Massnahmen unterstiitzen. Wir beraten Sie auch bei der organisatorischen Einbettung der
Mobilitdtsstrategie in ihrer Verwaltung und Behdorde. Grossen Wert legen wir bei allen Elemen-
ten einer Mobilitatsstrategie auf den Einbezug aller Betroffenen aus der Politik, der Verwaltung
oder der Bevélkerung.

Kontakt:

Ernst Basler + Partner AG
Mihlebachstrasse 11

8032 Zurich

Schweiz

Fabienne Perret

Leiterin Tatigkeitsfeld Mobilitatsstrategien

und Kommunikation

Dipl. Ing. ETH / Verkehrsplanerin SVI

MAS Public Management Telefon +41 44 395 16 16

Telefon +41 44 395 17 27 A - == Fax +4144 39516 17

fabienne.perret@ebp.ch o info@ebp.ch
www.ebp.ch

Ernst Basler+ Partner
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Mobilitatssalon 2012

Workshop 1.2: Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden

Mobilitatsstrategien — notwendig oder
uberflussig?

= Michael Biitzer
* Fabienne Perret
= Jiirg Bosch

* Nils Tonascia

17. April 2012
Technopark Ziirich

... ... .. Ernst Basler+Partner

Ablauf Workshop

Begriissung und Einfiihrung
(Michael Bltzer, Schweizerischer Gemeindeverband)

Inputreferat: Begriff und Thesen
(Fabienne Perret, Ernst Basler + Partner AG)

Vertiefung These 2: Beispiel Stadt Dietikon
(JUrg Bosch, Stadtplaner Dietikon)

Vertiefung These 5: Beispiel Gemeinde Freienbach SZ
(NilsTonascia, Abteilungsleiter Bau Freienbach)

Diskussion im Plenum
(Moderation durch Michael Butzer)

Fazit
(Michael Butzer)

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"
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Begriissung und Einfuhrung

Michael Biitzer, Schweizerischer Gemeindeverband

- - Ernst Basler+ Partner

Inputreferat: Begriff und Thesen

Fabienne Perret, Ernst Basler + Partner AG




. Ernst Basler-+Partner

Begriff «Mobilitatsstrategien»

= Zweck: effektiver und effizienter Ressourceneinsatz
= Elemente: Ziele + Umsetzungsstrategien + Massnahmen

= Schwerpunkt: Ziele / Umsetzungsstrategien (Massnahmen
aber nicht ausgeschlossen)

= Mobilitatsstrategie ist nicht ein Ergebnis, sondern betrifft
den Prozess

= Nicht zwingend ein eigenstandiges Dokument,
auch in andere Planungsinstrumente integrierbar
= Beispiele
— Gesamtmobilitatsstrategie Kanton Bern
— Planungsleitbild Baden
Stadtisches Gesamtverkehrskonzept Winterthur (sGVK)
Mobilitadtskonzept Freienbach

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"

. Ernst Basler+Partner

These 1: (Un)Bekanntheit

«Wenige Gemeinden haben eine explizite
Mobilitatsstrategie, aber in vielen Gemeinden
bestehen Zielvorstellungen, Vorgehens- / Handlungs-
weisen und Massnahmen zur Gestaltung der
zuklinftigen Mobilitat»

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"




... ... Ernst Basler+Partner

These 2: Notwendigkeit

«Je grésser die Gemeinde, resp. je mehr
Verwaltungseinheiten fir die Umsetzung von
Massnahmen zustdndig sind, umso wichtiger

sind explizit formulierte Strategien zur Erreichung
der Ziele»

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"

.. ... ... Ernst Basler+Partner

These 3: Anstoss von Aussen
«Das Nachdenken (ber die kinftige Mobilitat,

resp. die Ausarbeitung einer Mobilitéatsstrategie
wird sehr oft von Aussen initiiert»
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Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"




Ernst Basler+Partner

These 4: Abhangigkeit von Politik

«Je professioneller Politik und Verwaltung
zusammenarbeiten, resp. je besser strategische

und operative Tatigkeiten getrennt sind, umso
notwendiger sind verbindliche Ziele und Vorgaben»

«Die Langfristigkeit von
(Mobilitéts-)Strategien
vertragt sich nicht mit
dem Erfolgsdenken in
Legislatur-Perioden»
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Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"

. Ernst Basler+Partner

These 5: Umsetzungsverantwortung

«Da sehr viele Aufgabenbereiche flir die zuklnftige
Gestaltung der Mobilitat relevant sind, ist eine klare
Zustandigkeit far die Umsetzung der Mobilitats-
strategie sowohl in der Exekutive als auch in der
Verwaltung zwingend. »

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"




. Ernst Basler-+Partner

These 6: Verbindlichkeit

«Mobilitatsstrategien werden vom Alltag eingeholt
und kénnen haufig nicht durchgesetzt werden»

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"

-+ Ernst Basler+Partner

Vertiefung These 2:
Beispiel Stadt Dietikon

Jurg Bosch, Stadtplaner Dietikon




Il Stadt Dietikon

Dletlkon ein Wachstumsraum

Handlungsriume o kantonales Zentrumsgebiet [ siedlungsgebiet
B Stadtlandschaft © ausserkantonales Zentrum ] wald
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Landschaft unter Druck — andere Bahnlinie
| Kulturlandschaft —— Hochleistungsstrasse

B Naturlandschaft

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon
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Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon




Entlastung Zentrum Dietikon

Absolut-Zahlen 2010

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon
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Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon




Limmatfeld

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon H

Si

Gestaltungsplan
Ibern-Lerzen-Stierenmatt

Legende

Industrie und Gewerbe (ruhig / massig
storend) / Dienstleistung (Biiro)

Ausschluss Dienstleistungen
Verkauf verkehrsintensiv zuldssig
Weiterer Verkauf zulédssig
Wohnen zulédssig

Gebiet Larmempfindlichkeitsstufe
Larmempfindlichkeitsstufe

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon H




EnergieStadt Goldlabel

» Beschluss durch Parlament
» Einstellung eines Energiebeauftragten

 Massnahmenpaket Mobilitat
— MM in Verwaltung und in priv. Unternehmen
— Zukunftsfahige Mobilitat in Entwicklungsgebieten
— autoarmes Wohnen
— flachendeckende PP-Bewirtschaftung
— siedlungsorientierte Strassenraumgestaltung
— LV-Netz
— Mobilitatsplan

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon H

Gesamtverkehrskonzept

Handlungsbedarf beim Langsamverkehr

Umsetzung Zentrumsentlastung
(Durchgangsverkehr Steinmdarlistrasse)

Offentlicher Verkehr (in Kombin. mit LTB)
Parkplatzreglement, Bewirtschaftung
Verkehrsberuhigung (Tempo 30)

« Parlamentarische Vorstosse

= Ubergeordnete Strategie notwendig

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitat Stadt Dietikon H
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Vertiefung These 5:
Beispiel Gemeinde Freienbach

Nils Tonascia, Abteilungsleiter Bau Freienbach

. ... .. Ernst Basler+Partner

These 5: Umsetzungsverantwortung

«Da sehr viele Aufgabenbereiche fir die zuklinftige
Gestaltung der Mobilitat relevant sind, ist eine klare
Zustandigkeit fur die Umsetzung der Mobilitats-strategie
sowohl in der Exekutive als auch in der Verwaltung
zwingend.»




Ernst Basler+ Partner

Verkehrsknoten Pfaffikon

Pfaffikon als Agglo Hauptzentrum

Bild der Regionalstacit Obersee
Grenze der Regionalstadt ==

Regionales Teilgebiet -
Hauptzentrum -
Regionales Zentrum —_—
Ortszentrum —
Siedlungsgebiest e

Gebietserweiterung durch Fusion

. Ernst Basler+Partner

Innere Landschaft
Naturraum
Vorranggebiet Landwirtschaft
Stadtbahn

Bahnnetz

Wichtige Busverbindung




; . Ernst Basler-+Partner

Mobilitatskonzept 2006 — 2020

i Mobilitatskonzept Freienbach

Bericht 2006 zuhanden Gemeinderat

_ .. .. Ernst Basler+Partner

Mobilitatskonzept - Stand

= Mobilitatsmanagement
= QV Strategie

= Ausbau OV

= E-Bike Station

= Gesamtverkehrskonzept
= Raumentwicklung

= Ressortlbergreifende Jahressitzung
(operative Umsetzung in Ressort)




. Ernst Basler-+Partner

Mobilitatskonzept - Knackpunkte

= Sistierte Grossprojekte Verkehr
= Verbindlichkeit und Rechtsstreit
= Richtplanung

- - Ernst Basler+ Partner

Diskussion im Plenum

Moderation durch Michael Biitzer




Ernst Basler+Partner

Ubersicht Thesen

1. «Wenige Gemeinden haben eine explizite
Mobilitatsstrategie, aber in vielen Gemeinden bestehen
Zielvorstellungen, Vorgehens-/Handlungsweisen und
Massnahmen zur Gestaltung der zuklinftigen Mobilitat»

2. «Je grosser die Gemeinde, resp. je mehr Verwaltungs-
einheiten fir die Umsetzung von Massnahmen zustéandig
sind, umso wichtiger sind explizit formulierte Strategien
zur Erreichung der Ziele»

3. «Das Nachdenken uber die kiinftige Mobilitét, resp. die
Ausarbeitung einer Mobilitatsstrategie wird sehr oft von
Aussen initiiert»

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"

. Ernst Basler+Partner

Ubersicht Thesen

4a. «Je professioneller Politik und Verwaltung zusammen-
arbeiten, resp. je besser strategische und operative
Tatigkeiten getrennt sind, umso notwendiger sind
verbindliche Ziele und Vorgaben»

4b. «Die Langfristigkeit von (Mobilitdts-)Strategien vertragt
sich nicht mit dem Erfolgsdenken in Legislatur-Perioden»

5. «Da sehr viele Aufgabenbereiche fir die zuklnftige
Gestaltung der Mobilitat relevant sind, ist eine klare
Zustandigkeit fur die Umsetzung der Mobilitatsstrategie
sowohl in der Exekutive als auch in der Verwaltung
zwingend.»

6. «Mobilitatsstrategien werden vom Alltag eingeholt und
kénnen haufig nicht durchgesetzt werden»

Mobilitatssalon 2012, Workshop 1.2 "Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden"




Michael Biitzer, Schweizerischer Gemeindeverband




Schweizerischer Association des Associazione dei Associaziun da las
Gemeindeverband Communes Suisses Comuni Svizzeri Vischnancas Svizras

Mobilitatssalon Zirich, Workshop 1.2 Einbettung von Mobilitatsstrategien in Gemeinden
Bericht des Moderators (Michael Biitzer) zum Ablauf und den Diskussionen

Fabienne Perret und Lorenz Raymann haben im Rahmen eines Treffens zur Vorbereitung dieses
Workshops das Thema mit ausgewahlten Gemeinden vorbesprochen und sechs Thesen
formuliert, die den roten Faden fir die Diskussionen zur Einbettung von Mobilitatsstrategien in
Gemeinden unter den rund 20-25 Teilnehmern bildeten (Prasentationen und Teilnehmerliste im
Anhang). Nach einer kurzen Einflihrung durch den Moderator wurden die Begrifflichkeiten und
die Thesen durch ein Inputreferat von Fabienne Perret eingefiihrt. Zur lllustration der
Bedeutung der Thesen folgten die Herren Bosch aus der Stadt Dietikon und Tonascia aus der
Gemeinde Freienbach mit zwei kurzen Praxisbeispielen aus ihren Gemeinden. Provokativ wurde
die Frage in den Raum gestellt, ob Mobilitatsstrategien notwendig oder Uberfllssig sind.

Die Diskussionen verliefen zunachst recht zégerlich, waren aber insgesamt doch interessant. Zu
den vorgestellten Thesen gab es keine grundlegenden Einwande oder gegenteilige
Bemerkungen. Eine Schwierigkeit beim Festlegen von Mobilitatsstrategien bezieht sich
sicherlich auf die nétige Uberzeugungsarbeit bei den Politikern, sich auf konkrete Ziele
festzulegen. Allerdings ist es flir Gemeinden mangels eindeutiger Datengrundlagen und
Definitionen auch schwierig, beispielsweise einen gewlinschten Ziel-Modalsplit festzulegen und
diesen regelmassig zu Uberprifen.

Die Grosse und Organisationsform einer Gemeinde beeinflussen die Ausarbeitung und Form
von Mobilitatsstrategien. In Parlamentsgemeinden kdnnen und sollen Politiker eine wichtige
strategische Rolle fiir koordinierte Mobilitatsstrategien austiben (z.B. Dietikon). Kleinere
Gemeinden haben oftmals einen Beratungsbedarf fiir die Erarbeitung von Strategien Ebenso
wichtig scheint in dieser Beziehung jedoch die (geografische) Lage einer Gemeinde zu sein:
liegt eine Gemeinde in der Nahe eines Zentrums oder in einer Agglomeration, werden
Mobilitatsfragen viel eher aufs politische Tapet gebracht als in landlichen Gemeinden.

Das Thema Mobilitat in Gemeinden wird von den Kantonen sehr unterschiedlich angegangen.
In Bern werden Mobilitatsfragen in Gemeinden im Rahmen der kantonalen Energiestrategie
diskutiert und geférdert, wahrend beispielsweise im Kanton Schwyz der Druck insbesondere
von den Ausserschwyzer Gemeinden ausgeht. Im Kanton Aargau werden Gemeinden (und
Unternehmen) bei der Umsetzung der kantonalen Verkehrspolitik bei Mobilitatsfragen gezielt
unterstitzt, wahrend in der Region St. Gallen der Impuls flir eine aktive Mobilitatspolitik durch
das Agglomerationsprogramm des Bundes kam.

Generell sind die Ausloser flir kommunale Aktivitaten im Mobilitatsbereich oft extern und sehr
vielfaltig (z.B. EnergieSchweiz, Grossprojekte, Aggloprogramme, Wachstumsprobleme) und
hangen nicht zuletzt auch in entscheidender Weise von Personen ab: ein motivierter
Gemeinderat oder -prasident liefert oftmals die entscheidenden Impulse. Eine dauerhafte
politische Unterstlitzung ist flir die Bestandigkeit kommunaler Mobilitatspolitiken entscheidend,
allerdings dirfte einzig die rechtliche Verankerung von Mobilitatsvorgaben in der Ortsplanung
eine nachhaltige Verbindlichkeit garantieren.

Die politisch angestrebte Energie- und Klimawende verlangt schliesslich nach einem
Bewusstseinswandel bei allen Beteiligten. Gerade die Offentlichkeitsarbeit kann erheblich
erleichtert werden, indem aufgezeigt wird, welche Mobilitatsziele mit welchen Massnahmen
erreicht werden sollen. Denn am Schluss muss die Bevolkerung diese Strategien mittragen und
die Massnahmen konkret umsetzen. Einig waren sich grundsatzlich alle Anwesenden, dass ein
friher und umfassender Einbezug der Einwohnerinnen und Einwohner schon zu Beginn einer
Mobilitatsstrategie unabdingbar ist.

Solothurnstrasse 22 Tel. 0318583116 www.chgemeinden.ch
3322 Urtenen-Schanbihl Fax 031858 31 15 verband@chgemeinden.ch



Mobilitatsmanagement
Ist Wirtschaftsforderung

Der Verkehr wird zur grossen Bewahrungsprobe fiir Gemeinden jeder Grosse. Wer Siedlungsraum,
Ressourcen und vor allem die Zeit der Verkehrsteilnehmer nicht verschleudern will, investiert in
das Mobilitatsmanagement. Wie Gemeinden das anpacken, zeigte der 3. Internationale Mobilitats-

salon in Zdrich.

Das Thema Mobilitdat brennt unter den
Nageln. Die Bevdlkerung und die Wirt-
schaft wachsen und treiben die Spirale
weiter an. Auswege aus diesem Dilem-
ma zeigte Mitte April der 3. Internationale
Mobilitatssalon in Zlrich. 200 Fachleute,
Planer und Politiker haben in Vortragen,
Plenumsdiskussionen und Workshops
Losungsansétze erlautert.

Die Stadt Miinchen

ruft jeden Neuzuziiger an

«Intelligentes  Mobilitdtsmanagement
ist reinrassige Wirtschaftspolitik.» Mit
dieser markigen Aussage stellte Martin
Schreiner aus Miinchen das Mobilitats-
management in einen libergeordneten
Zusammenhang. Um als Standort zu
florieren, sei gute Erreichbarkeit unab-
dingbar. Dass die Voraussetzungen in
jeder Stadt und Gemeinde anders sind,
machte die Gegeniberstellung mit Z{-
rich und Graz deutlich. Miinchen setzt
auf den direkten Kontakt zur Bevélke-
rung. «Das beste Angebot niitzt nichts,
wenn die Leute nicht Bescheid wissen»,
so Schreiner. In der bayrischen Haupt-
stadt wurde deshalb ein Direktmarke-
ting gestartet. Alle Neuzuziiger erhalten
einen Mobilitatskoffer mit umfassenden
Infos zum &ffentlichen Verkehr (8V), zum
Fernverkehr und zu Beratungsangebo-
ten. Der Clou: Jeder Neuzuziger wird
personlich angerufen und kann von ei-
ner kostenlosen Mobilitatsberatung
profitieren. «Leute in einer Umbruch-
phase, wie zum Beispiel einem Umzug,
sind eher bereit, ihr Verhalten zu &an-
dern», stellt Schreiner fest. Wenn die
Mobilitatsberatung zum richtigen Zeit-
punkt komme, ndhmen 20 Prozent das
Angebot an, 5 Prozent wiirden ihr Ver-
halten &ndern.

Mobilitatsstrategien -

notwendig oder liberfliissig?

Immer mehr Gemeinden, Stédte oder
Regionen halten in einer Mobilitatsstra-
tegie ihreVorstellungen zur Entwicklung
der Mobilitat und ihre Vorgehensweisen
zur Erreichung dieser Ziele fest. Wie sol-
che Mobilitatsstrategien ausgestaltet
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werden kénnen und welche Stolper-
steine bei der Erarbeitung zu beachten
sind, wurde in einem Workshop vertieft.
Im Vorfeld wurde dazu mit ausgewéhl-
ten Gemeinden ein Kolloquium durch-
gefuhrt. Daraus resultierten sechs The-
sen (siehe Kasten). Die Stadte Zirich,
Miinchen und Graz prasentierten ihre
Mobilitatsstrategien, und es zeigte sich,
dass das Mobilitdtsmanagement in al-
len drei Stadten ein zukunftsweisender
Ansatz zur Erreichung einer nachhalti-
gen Mobilitat ist.

So lasst sich

der Erfolg messen

Die Wirkung eines Mobilitdtsmanage-
ments muss mit belastbaren Erfolgs-
kontrollen ausgewiesen werden. Politi-
ker und Entscheidungstrager wollen
wissen, was die Massnahmen unter
dem Strich bringen. Wer den Erfolg
messen will, steht vor einigen Heraus-
forderungen, wie der Workshop «Wirk-
samkeit von Massnahmen» aufzeigte.
Ab sofort verfligen die Energiestidte
der Schweiz liber das neue Instrument
der Mobilitatsbuchhaltung. Mit diesem
Instrument lassen sich in Gemeinden
Verédnderungen beim motorisierten In-
dividualverkehr, beim Langsamverkehr

und beim 6V erfassen und Indikatoren
erstellen, die sowohl interkommunal als
auch in einer Zeitreihe verglichen wer-
den kdnnen.

«Das Thema Mobilitdtsmanagement
birgt bei vergleichsweise bescheide-
nem Mitteleinsatz ein hohes Wirkungs-
potenzial», sagt Monika Tschannen, Or-
ganisatorin des Mobilitatssalons 2012,
Die Verkehrsinfrastruktur werde entlas-
tet, der Energieverbrauch reduziert und
die Standortqualitat erhht. «Dieses Po-
tenzial wird heute noch wenig beachtet
und genutzt.» Deshalb wird nebst Um-
setzungsarbeiten in diesem Bereich
auch wieder ein nachster Mobilitatssa-
lon geplant, der voraussichtlich im
Herbst 2013 stattfinden wird.

Trager des Mobilitatssalons 2012 waren
EnergieSchweiz und EnergieSchweiz
fir Gemeinden (Programm Energie-
stadt) sowie die Gold-Energiestadt Zii-
rich; der Schweizerische Gemeindever-
band war Partner. pd/sts

Informationen: Referate unter www.mobilsa-
lon.ch; Informationen zur Mobilitdtsbuchhal-
tung unter www.energiestadt.ch; Artikel zum
Thema Mobilitaitsmanagement in  der
«Schweizer Gemeinde» Nr. 4/2012 und unter
www.chgemeinden.ch (Fachartikel)

SechsThesen zu Mobilitatsstrategien

¢ (Un-)Bekanntheit: Wenige Gemeinden haben eine explizite Mobilitatsstrate-
gie, aber in vielen Gemeinden bestehen Zielvorstellungen, Vorgehens-/Hand-
lungsweisen und Massnahmen zur Gestaltung der zukiinftigen Mobilitat

* Notwendigkeit: Je grosser die Gemeinde respektive je mehr Verwaltungsein-
heiten flir die Umsetzung von Massnahmen zusténdig sind, umso wichtiger
sind explizit formulierte Strategien zur Erreichung der Ziele

* Anstoss von aussen: Das Nachdenken tiber die kiinftige Mobilitit respektive
die Ausarbeitung einer Mobilitdtsstrategie wird sehr oft von aussen initiiert

e Abhéngigkeit von Politik: Je professioneller Politik und Verwaltung zusam-
menarbeiten, je besser strategische und operative Tatigkeiten getrennt sind,
umso notwendiger sind verbindliche Ziele und Vorgaben

¢ Umsetzungsverantwortung: Da sehr viele Aufgabenbereiche fiir die zukiinf-
tige Gestaltung der Mobilitét relevant sind, ist eine klare Zusténdigkeit fiir die
Umsetzung der Mobilitatsstrategie sowohl in der Exekutive als auch in der

Verwaltung zwingend

 Verbindlichkeit: Mobilititsstrategien werden vom Alltag eingeholt und kén-

nen héufig nicht durchgesetzt werden
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Inspirationen und praktische Tipps fiir
eine Mobilitdtswende

Mit dem Grundsatzentscheid des Bundes-
rates vom 25. Mai 2011 und der politischen
Bestatigung durch National- und Standerat
Uber den schrittweisen Ausstieg aus der
Kernenergie wurde die Energiewende ein-
geldutet und der Pfad in Richtung 2000-
Watt-Gesellschaft gestarkt. Der Verkehr ist
mit 34% der grosste Verbraucher am Kuchen
der Gesamtenergie und damit mindestens
genauso gefordert wie die Haushalte, Indus-
trie und Dienstleistungen. Eindricklich ist
auch das Ausmass der Auslandabhéangigkeit:
94.8% der Energie im Verkehr stammen aus
fossilen Quellen. Nebst der energetischen
Perspektive schldgt der Verkehr mit einem
Anteil von 32% an der Siedlungsflache zu Bu-
che und auch die zunehmende Stauproble-
matik zeigt, dass Handlungsbedarf besteht.

Wie sehen eine effektive Mobilitatsstrate-
gie und eine effiziente Mobilitatspraxis aus?
Wie gelingt eine langst fallige Mobilitats-
wende in der Praxis?

MOBILSERVICE

.

mobi=too/

nachhaltige mobilitat fir unternehmen
] pour une mobilité durable des entreprises

Am 3. Mobilitatssalon zeigen drei Stadte ihre
Mobilitdtsstrategie auf und ziehen interna-
tionale Vergleiche. Aus den drei gleichen
Stadten stellen Unternehmen ihr Mobili-
tdtsmanagement vor. In insgesamt sech-
zehn Workshops werden einzelne Themen
und Aspekte vertieft und fir die Praxis in
Gemeinden und Unternehmen herunter
gebrochen. Dabei sind die Kongressteilneh-
menden aktiv in die Gesprache und in den
Erfahrungsaustausch involviert.

Lassen Sie sich inspirieren und nehmen Sie
flr Ihre Arbeit nitzliche Tipps und interes-
sante Vernetzungen mit. In diesem Sinne
heissen wir Sie herzlich willkommen am
3. Mobilitdatssalon am 17. April 2012 im
Technopark in Zlrich.

Lt

onika Tschannen
EnergieSchweiz fiir
Gemeinden

o6bu

€

energieschweiz

«Mobilitdtsmanagement ist im Rahmen der
Effizienzstrategie von EnergieSchweiz eine
wichtige Massnahme mit einem beachtlichen
direkten und indirekten Wirkungspotenzial.
EnergieSchweiz ermuntert Gemeinden und
Unternehmen ein aktives Mobilitdtsmanage-
ment zu betreiben.»

<

Daniel Biichel

Vizedirektor, Leiter der Abteilung
Energieeffizienz und erneuerbare
Energien, Leiter des Aktionspro-
gramms «EnergieSchweiz», BFE

'I&

{

A
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Schweizerischer Stadteverband L a
Union des villes suisses ™™ w
Unione delle citta svizzere

Schweizerischer
Gemeindeverband



Willkommen in Ziirich

Das Bevolkerungswachstum in und um Zirich fiihrt zu einer Zu-
nahme des Verkehrs und einer gleichzeitigen Verknappung des
Verkehrsraums. Allein um die heutigen Mobilitdtsbedirfnisse
sicherzustellen, missen wir die effizienten und nachhaltigen Ver-
kehrstrager fordern: den Fuss-, Velo- und den o6ffentlichen Verkehr.

Zirich braucht aber mehr. Bereits 2008 hat sich die Stadt Zirich
zur 2000-W-Gesellschaft bekannt und 2011 wurde der Stadtrat
per Volksabstimmung verpflichtet, den motorisierten Individual-
verkehr auf einen Anteil von 26 % zu senken. Das erreichen wir
nur mit Untersttzung durch ein intelligentes Mobilitdtsmanage-
ment. Ohne die Menschen, deren Mobilitatsverhalten entschei-
dend ist, kdnnen die Ziele der Stadteinitiative nicht erreicht wer-
den —und hier setzt das Mobilitdtsmanagement an. Zum Beispiel
bieten wir im Programm «MIU - Mobilitdt im Unternehmen» seit
2006 erfolgreich Beratungen fiir Unternehmen an.

/ L-ﬁjﬁu. Lg/
- ! /Ruth Genner
Stadtratin, Vorsteherin Tiefbau- und

Entsorgungsdepartement Stadt Zirich

Online Fuss- und Veloroutenplaner Ziirich
Schnelle und attraktive Routen mit dem
neuen Fuss- und Veloroutenplaner:

E NN

e 55 ol —
= /"l i

www.stadt-zuerich.ch/routenplaner
oder als «ZiriPlan» im App Store.

we Mobilitatsstadtplan
Sigeh T“ MAP Ziirich

! Die ganze Stadt im
Uberblick mit dem
neuen MAP Ziirich:
‘ Velorouten, Fusswege,
I Mobilitatsinformationen.

www.stadt-zuerich.ch/mobil-in-zuerich
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Programm Vormittag: « Mobilitdtsstrategien in Stadten und Gemeinden» 09.00 Uhr bis 12.15 Uhr

BEGRUSSUNG

Verkehr 2022

Ruth Genner
Stadtréatin der Stadt Zirich

Mobilitaitsmanagement:
Herausforderungen und
Chancen aus Sicht des
Bundes

Martin Sager
Leiter Sektion Energie-
effizienz, BFE, dipl. Ing. ETH

Tages-Moderation g

Ellinor von Kauffungen t/
s

ew

3 Die Energie

ol ==

in Mobility

© Innovation

PLENUM 1: Mobilitatsstrategien im
internationalen Stadtevergleich

Miinchen - Gscheid Mobil:
Nachhaltige Mobilitat
erfolgreich vermarkten!

Dr. Martin Schreiner
Landeshauptstadt Miinchen

Mobilitaitsmanagement
— Praktische Interpretation
durch die Stadt Graz

Martin Kroissenbrunner
Stadt Graz, dipl. Ing.

Mobilitaitsmanagement
als Teil der Ziircher
Verkehrspolitik

Yvonne Meier-Bukowiecki
Tiefbauamt der Stadt Ziirich

WORKSHOPS

1.1 Internationaler Stadtevergleich:
Vertiefung der Referate und Diskussio-
nen aus Plenum 1

1.2 Einbettung von Mobilitdtsstrategien
in Gemeinden

1.3 Umgang mit der e-Mobilitat in
Mobilitatsstrategien

1.4 ERFA fiir Programm «Mobilitats-
management in Unternehmen»

1.5 Mobilitatsbildung: Sensibilisierung
zum Thema Mobilitdt und Schulen

1.6 Mobilitatsmarketing in Kleinstddten:
Eine Marke schaffen zum Thema
Mobilitat

1.7 Wirksamkeit von Massnahmen:
Nachweis erbringen zuhanden Politik
und Wirtschaft

1.8 Mobilitatsmanagement bei Wohn-
bauten: Wie kann die Mobilitat
beeinflusst werden

: ity
aargaumobll r]Tl(I}b] It‘ Ernst Basler + Partner



Programm Nachmittag: «Mobilitatsmanagement in Unternehmen» 14.00 Uhr bis 18.15 Uhr

PLENUM 2: Mobilitditsmanagement
in Unternehmen in Miinchen, Graz

und Ziirich

Mobilitatsmanagement in
der Praxis bei der Alcatel-
Lucent Schweiz AG

Rolf Nardo
Alcatel-Lucent Schweiz AG

Mobilitatskonzept der
TU Graz und dessen
Umsetzung

f

'R

‘ v
Gerhard Kelz, Dipl. Ing.
4 ‘ Technische Universitat Graz

Integration des Mobilitats-
managements in unser
Unternehmen

Birgit Schuon
Stadtisches Klinikum Miinchen

'y 3 Kanton Ziirich
il Volkswirtschaftsdirektion
Amt fiir Verkehr

WORKSHOPS

2.1 Argumente fir Unternehmen zur Ein-
flhrung eines Mobilitdtsmanagements

2.2 Einstieg ins Mobilitdtsmanagement
mit mobitool

2.3 Umsetzung eines Mobilitaitsmanage-
ments in Unternehmen

2.4 Einsatz von neuen Technologien
(work@home, Teleoperation und Tele-
conferencing)

2.5 Flottenbeschaffung und Flotten-
management

2.6 Angebote der kombinierten Mobilitat

2.7 Velo- und Fussverkehr im
betrieblichen Kontext

2.8 Kommunikation und Marketing
im Rahmen des betrieblichen
Mobilitdtsmanagements

APERO UND KULTURELLER EVENT

Apéro, Networking und Smalltalk im Atrium
und auf dem Turbinenplatz: ab 17.00 Uhr
bis 18.15 Uhr

Heitere Mobilitit wirg salonfshig
Auch Denise Wint

_,A_\uf ihren Infostand mit gratis

Aest und den lange ersehnten

A uftritt von Beatrice Osswald

D?erf n;ar)dgespannt sein.
€iden  Figuren sjp =

ft:;e'l;anntdﬂjr versierte Unteg 2

altung der schriger
Viel Vergniigen| seren Sorte.

Workshops werden parallel durchgefiihrt und dauern 75 Minuten. Input-Referate
aus der Praxis bilden den Einstieg in Erfahrungsaustausch und Diskussionen.
Detailinfos und Anmeldung auf www.mobilsalon.ch

K] SBB CFF FFS @

Mobility Solutions

DIE POST /1
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SALON
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«Im Verkehrshaus zeigen wir Glanzstiicke aus
der Mobilitdtsgeschichte der Schweiz. Gleich-
zeitig sind wir auch Plattform fiir innovative

Entwicklungen. Angesichts der zunehmenden

dazu.»

Martin Biitikofer
Direktor, Verkehrshaus der Schweiz

«Ein wirkungsvolles Mobilitcts-
management bedingt:
Motivation, Umsetzung, Betrieb
und stdndige Verbesserung.»

Rolf Nardo
Qualitdtsmanager bei der Alcatel-Lucent
Schweiz AG

«Die Annahme der Stddteinitiative im vergan-
genen Herbst verpflichtet die Stadt, mit der
Forderung der nachhaltigen Verkehrstrdger
vorwdrts zu machen. Bis in zehn Jahren muss
der motorisierte Individualverkehr auf einen
Anteil von 26 % gesenkt sein.»

Ruth Genner
Stadtratin, Stadt Zirich

9
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Verkehrsdichte gehért das Mobilititsmanage- .
ment als zukunftsweisender Ansatz zweifellos %5

&=
N

«Die Einbindung des

Mobilitdtsmanagements
in die Verkehrspolitik ist
ein zentraler Erfolgsfaktor.»

Yvonne Meier-Bukowiecki
Tiefbauamt der Stadt Ziirich
Leiterin Mobilitditsmanagement

«Mobilitétsmanagement ist ein gleicher-
mapfen effektiver wie effizienter Baustein

der erfolgreichen Mobili-
tdtsstrategie der LH
Miinchen.»

Dr. Martin Schreiner
Landeshauptstadt Miinchen,
Leiter Strategien und Grundsatz
bei der StraBenverkehrsbehorde
der LH Miinchen

eco

clever fahren

«Mobilitdtsmanagement
ist als Bestandteil einer
modernen Verkehrs-
planung fiir nachhaltige
Mobilitét unverzichtbar.»

Martin Kroissenbrunner
Stadt Graz, Leiter der Abteilung
fur Verkehrsplanung

«Die Teilnahme am betrieblichen Mobilititsma-
nagement der LH Miinchen war ein Volltreffer,
da wir im Rahmen des Umweltmanagement-
systems nach EMAS die indirekten Umwelt-
aspekte nun auch bewerten mussten.»

Birgit Schuon
Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH
Leiterin Stabsstelle Okologie



3. Mobilitdtssalon Ziirich 2012 / 17. April 2012 Technopark Ziirich
Internationaler Fachkongress Mobilitdtsmanagement

Wie wird ein Mobilitditsmanagement in Stadten, Gemeinden und Unter-
nehmen eingebettet? Welche Massnahmen gehdren in ein Mobilitats-
management? Was muss in der Kommunikation und Umsetzung bertick-
sichtigt werden?

Am 3. Internationalen Mobilitdtssalon tauschen sich Praktiker und Exper-
ten aus drei Landern zu diesem Themenspektrum aus.

Eines vorweg: Wer auf eine effektive und effiziente Mobilitat setzt, kommt
nicht um das Thema Mobilitdtsmanagement herum.

In zwei Plenumsveranstaltungen werden interessante Inputs gegeben und
in sechzehn Themenworkshops kommen die Teilnehmenden zu Wort.

Programmiibersicht

(" Zeit | Programmpunkt Zielgruppe

09:00 | Eintreffen, Kaffee
Moderation ganzer Tag: Ellinor von Kauffungen

09:20 | Begriissung durch Stadt Zirich, Frau Ruth Genner und
Bundesamt fiir Energie, Herr Martin Sager Stadte/Gemeinden

09:40 | Plenum 1: Mobilitatsstrategien im internationalen
Stadtevergleich: Miinchen, Graz und Zirich

11:00 | Workshop Session «Gemeinden»

12:15 | Mittagspause — Stehlunch im Atrium Technopark
Ausstellung im Atrium und auf dem Turbinenplatz

14:00 | Plenum2: Mobilitdtsmanagement in Unternehmen
in Minchen, Graz und Zirich Unternehmen
15:15 | Workshop Session «Unternehmen»
17:00 | Apéro und kultureller Event

\18:15 Ende der Veranstaltung

Stadte/Gemeinden

J

erdgas ¢& RUNDUM ) SC

biogas

Lageplan Technopark Ziirich

Férrlibuckstrasse
P West

Schiffbau (VBZ)
(Bus 33, 72380
e,

%9
o

D'lftwer/erbm-d@

ettt o~

ﬁ Hardbriicke (S-Bahn) o

[[S-Bahn: 3, S5, 56, 57, $9, 512, 515, 516|

Hohre,

Kosten fiir Teilnahme
inkl. Verpflegung und Transfer vom HB-Ziirich zum Technopark
CHF 350.- Teilnahmegebiihr fiir den ganzen Tag

CHF 250.- reduzierter Preis flur Teilnehmende aus Energiestadten und
Projekttrager im Programm «Mobilitditsmanagement in
Unternehmen»

CHF 190.- fiir Teilnahme am Nachmittagsprogramm ab 14 Uhr
CHF 90.- fir Studierende (gegen Ausweis, Teilnehmerzahl beschrankt)

Anmeldung so rasch als méglich, bis spatestens 26. Marz 2012
auf www.mobilsalon.ch — die Teilnehmeranzahl ist limitiert

Eine vielseitige Ausstellung im Atrium und auf dem Turbinenplatz vor dem
Technopark laden ein zum Anschauen und Ausprobieren und wahrend dem
Apéro erwartet Sie ein kultureller Leckerbissen.

e .bf@ MOBILITATS M
SALON

Umsteigen lohnt sich. biro fir mobilitét ag DE LA MOBILITE
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