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Nouvelles Nouveaux clients /
structures du marcheé nouvelles structures

(mondial) de la demande

Le
marché
global de
l‘automobile

Nouveaux acteurs / L‘automobile

nouvelles constellations «se réinvente»
d‘acteurs en permanence

© CAM www.auto-institut.de 2




CENTER OF
AUTOMOTIVE
MANAGEMENT

These 1

Les macro-tendances telles que
|‘efficience énergétique ou
la sauvegarde du climat et de

I‘environnement
favorisent I'émergence
de nouveaux concepts de propulsion.
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La demande globale de pétrole augmente... FTD

Energieagentur erwartet Rekord-(10:2;2011

Treibstoff fur die Wirtschaft

Der weltweite Aufschwung treibt die Nachfrage nach dem Energierohstoff. Die
wichtigsten Forderstaaten haben ihre Produktion in den vergangenen Wochen bereits
ausgeweitet. Die Internationale Energieagentur sieht den Verbrauch zum Jahresende
bei iiber 90 Millionen Fass.

ite Olverbrauch kénnte 2011 erstmals auf dber 90 Millionen Barrel (je 159 Liter) pro Tag
3s schreibt die Internationale Energieagentur (IEA) in ihrem aktuellen Monatsbericht
Imarke werde voraussichtlich Ende dieses Jahres erreicht. Im Durchschnitt rechnet die
1er Nachfrage von 89,3 Millionen Barrel taglich. ein Plus von 1.7 Prozent gegeniiber

Iit erhdhte sie ihre bisherige Prognose um 140.000 Barrel. Die Organisation Erddl

1der Lander (OPEC) korrigierte ihre Vorhersagen ebenfalls nach oben, schatzt den

irf mit 87,7 Millionen Barrel aber etwas niedriger ein

Der Olverbrauch war beraits im vargangenen Jahr wegen der
weltweiten wirtschaftlichen Erholung kraftig gestiegen. Die Preise
zogen deshalb kraftig an: Der meistgehandelte Terminkontrakt der
Referenzsorte Westemn Texas Intermediate (WTI) verteuerte sich seit
September zeitweise um 30 auf 92 Dollar Ende Januar, derzeit
notiert er bei rund 87 Dollar pro Barrel. Die Nordseesorte Brent halt
sich seit Wochen sogar hartnackig tber 100 Dollar.
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Die IEA, ein Zusammenschluss aus 28 Industriestaaten, hatte
wegen des Preisanstiegs kirzlich bereits vor Gefahren fir das
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Macro-tendance: efficience énergétique / demande de pétrole brut

Roholverbrauch in Deutschland, China und Indien 1965-2010
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Quelle: BP Statistical Rewview of World Energy 2011
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» La Chine et les pays émergents de I‘Asie deviennent de grands consommateurs

d‘énergie.
= La lutte pour l'‘acces aux ressources est lancée.
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...la production mondiale de pétrole arrive a son maximum

Global Qil Production, Consumption and Price by Month (Source: EIA)
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= Que les experts
soient d’accord ou
non pour définir
quand le pic de
production sera
atteint ...

= ... I‘industrie
automobile devra,
a moyen ou a long
terme, se passer
d‘énergie d’‘origine
fossile.
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Dans le monde entier, les gouvernements émettent des taux-limites toujours plus sévéeres

Flottenziele CO,-Emissionen [g/km]"

W = Régulation politique
P .
-29@'? dans le domaine de la
préservation du climat /

216

160 15? 168 le CO2 augmente
........... nettement

= Des différences

41 % 15%

It Ziel Ziel It Zil z|e| Ist st Zel entre pays
2006 20122 2020 20068 20169 2020 2006 2015 2006 20159
EU us Japan® China

B @ = o

1) Keine Konvertierung der Fahrzyklen vorgenommen; Krafistoff fir Nicht-EU-Lander angenommen 2) Fir 65% der Flotte ab 2012, schntiweisar Anstieg auf 100% der Flotte bis 2015
3} Von Barack Obama initilertes Emissionsre duktions-Programm 4) PKW-Mauw agen-Absatz; kmi basierend auf JCI8 Fahrzyklus
5} Ziel basiert auf vordiufigen offizicllen Krafisioficinspanmgs-Standards, um die CO-Emission bis 2025 wm weilere 18% zu senkan

Source: Commission EU, Conseil et Parlement; EPA, DOT et NHTSA; JAMA; ICCT; Presse; Roland Berger
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La voiture du futur sera électrique. Toutefois
la période de transition sera marquée par

une longue «bataille des technologies de
propulsion». Les moteurs a essence et
diesel efficients domineront longtemps
encore le marche.
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Analyse des innovations de 20 groupes automobiles mondiaux — soit 55 marques —
depuis 2005: énorme augmentation des réalisations

CAM-Innovations data base
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En 2010, la tendance de ces derniéres années a produire davantage d‘innovations a caractére
écologique et économique s‘est poursuivie. Elle débouche sur de nouvelles innovations dans le
domaine de la propulsion.

Veranderung des Innovationsfokus im Zeitablauf

Alle Innovationen werden beziglich ihres
Kundennutzens [, Innovationsfokus") bewertet.
Eine Innovation kann auch mehrere Kundennutzen
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Quelle: www. auta-institut.de
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Considérable augmentation des réalisations des constructeurs en matiére de propulsion
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Plus de 50% des innovations se trouvent dans le domaine conventionnel

OEM-Innovationen: Konventionlle/altern. Antriebe (2005-2010)
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Importante réduction de la consommation d‘env. 16% grace a des innovations (2010), en
particuliers pour les modeéles des classes supérieurs (n=343)

Verbrauchsreduktion von Innovationen nach Fahrzeugklassen*

30%
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* Einteilung der Fahrzeugklassen nach KBA. Mindestanzahl 2009/10 n =5, aufer Minicars 2009 n =3.

G035 Quelle: www.auto-institut.de Gesamtn = 343.

Anmerkung: Als Antriebs-Innovation wird eine Neuerung gewertet, wenn der Verbrauchsvorteil gegeniiber dem Vorgdngermodell oder -motor
mindestens 10% betrigt bzw. mindestens 5% bei einer Leistungssteigerung von mindestens 10%.
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Les innovations produisent leurs effets: les émissions de CO2 baissent (exemple de I‘Allemagne)

CO2-Trends der Premiumhersteller! in Deutschland CO2-Trends der Volumenhersteller in Deutschland
2009-2011 2009-2011
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Sans véhicules a «émission zéro», les objectifs climatiques / limites de CO2 ne sont pas réalisables

CO, -Emissionen in Deutschland nach Herstellern 2011

2011: 146,1 g CO, /km (Ist-Durchschnitt)
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Ces 10 prochaines années, les vehicules
purement électriques ne joueront qu‘un role

marginal. La propulsion hybride — en
particulier les hybrides «plug-in» — vont
gagner de I'importance, tout d‘abord a titre
de technologie de transition.
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La voiture a gaz est la perdante de ces derniéres années — les hybrides et électriques progressent

Neuzulassungen in Deutschland: Neuzulassungen in Deutschland:
Antriebstechnologien insgesamt Vergleich alternativer Antriebsarten
2011 2005-2011
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AD4 Quelle: www.suto-institut.de, KBA *zinschlizBlich bivalent AQ7  Quelle:www autc-institut de, KBA * sinschlieBlich bivalent. Ist:Zahlen bis inkl. 2011
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Concepts de propulsion non conventionnelle d‘abord principalement dans le domaine «hybrides»
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Entwicklung der Antriebsarten nach Marktanteil
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» Les moteurs diesel et a essence resteront, ces 15 prochaines années, le type de
propulsion dominant dans le segment des voitures de tourisme

= La proportion des voitures hybrides (mild, full hybrid, plug-in hybrid) devrait passer a
prés de 20% en 2025. Les voitures purement électriqgues pourraient atteindre 5%.
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