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Mega-Trends wie Energieeffizienz sowie

Klima- und Umweltschutz beglinstigen
neue Antriebskonzepte.
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Mega-Trend: Energieeffizienz / Rohélnachfrage

Die globale Olnachfrage steigt...
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FTD, 10.2.2011
Treibstoff fur die Wirtschaft
Energieagentur erwartet Rekord-Olverbrauch

Der g treibt die Nachfi nach dem Energi Die
wichtigsten Férderstaaten haben ihre Produktion in den vergangenen Wochen bereits
itet. Die ionale Energi sieht den Verbrauch zum Jahresende

bei tiber 30 Millionen Fass.

ite Olverbrauch kinnte 2011 erstmals auf Gber 90 Millionen Barrel (je 159 Liter) pro Tag
as schreibt die Intemationale Energieagentur (IEA) in ihrem aktuellen Monatsbericht.
imarke werde voraussichtlich Ende dieses Jahres emeicht. Im Durchschnitt rechnet die
1er Nachfrage von 89,3 Millionen Barrel taglich, ein Plus von 1,7 Prozent gegentiber

it erhdhte sie ihre bisherige Prognose um 140.000 Barrel. Die Organisation Erdal

wder Lander (OPEC) korrigierte ihre Vorhersagen ebenfalls nach oben, schatzt den

if mit 87.7 Millionen Barrel aber etwas niedriger ein

Der Qlverbrauch war bereits im vergangenen Jahr wegen der
weltweiten wirtschaftiichen Erholung kréftig gestiegen. Die Preise
zogen deshalb kraftig an: Der meistgehandelte Terminkontrakt der
Referenzsorte Western Texas Intermediate (WTI) verteuerte sich seit
September zeitweise um 30 auf 92 Dollar Ende Januar, derzeit
notiert er bei rund 87 Dollar pra Barrel. Die Nordseesorte Brent halt
sich seit Wochen sogar hartnackig Gber 100 Dollar.

Die IEA, ein aus 28 Ind , hatte
wegen des Preisanstiegs kiirzlich bersits vor Gefahren firr das

e | S
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Mega-Trend: Energieeffizienz / Rohélnachfrage
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Roholverbrauch in Deutschland, China und Indien 1965-2010
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= China und die Wachstumslander Asiens werden zu grofB3en

Energieverbrauchern

= Kampf und Ressourcen ist im vollen Gange
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Mega-Trend: Energieeffizienz / Rohélnachfrage
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...die globale Olproduktion nihert sich dem Héhepunkt

World Oil Supply and Brent Oil Price
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= Experten streiten
zwar, wann der
Produktionshdhe-
punkt erreicht ist...

= _.mittel- und
langfristig muss
Automobilindustrie
bei Antrieben ohne
fossile
Energietrager
auskommen.
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Grenzwerte von Regierungen werden weltweit scharfer

Flottenziele CO,-Emissionen [g/km]")

= Politische Regulation

2?“ .
o . . .
) 16% 'QE'? im Bereich Klimaschutz/
|_( 2'6 CO2 nimmt deutlich zu
160 15? 168
........... = Unterschiede
zwischen Lidndern
lst  Ziel Ziel st  Ziel Zlel st st  Zil
2006 20122 2020 2006 20169 2020 2006 2015 2006 20159
EU us Japan® China

1) Keine Konverierung der Fahzyklen vorgenommen; Kraftstoff filr Nicht-EU-Lander angenommen 2) Fir 65% der Flotte ab 2012, schrittweiser Anstieg auf 100% der Flotte bis 2015

3) Vion Barack Obama inifilertes Emissionss duktions-Programm 4) PKW-Meuw agen-Absatz; kel basierend auf JCO8 Fahrzykius
5) Zel basiert auf vorlaufigen offiziellen Kraftstofisinspanmgs-Standands, um diz COx-Emission bis 2025 um weflere 18% zu senken

Quelle: EU Kommission, Rat und Parlament; EPA, DOT und NHTSA; JAMA; ICCT; Presse; Roland Berger

© CAM www.auto-institut.de
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Das Auto der Zukunft fahrt zwar elektrisch.
Die Ubergangszeit wird jedoch von einem

langen ,,Kampf der Antriebstechnologien”
gekennzeichnet sein. Effiziente Benzin- und
Dieselmotoren bleiben noch lange Zeit
vorherrschend.

© CAM www.auto-institut.de
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Analyse der Innovationen von 20 globalen Automobilkonzernen mit rund 55 Marken seit
2005: Enorme Zunahme der Aktivititen

CAM-Innovations data base
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Innovationen: Neue Anforderungen Umwelt- und Wirtschaftlichkeit MANAGEMENT

Auch in 2010 setzt sich der Trend der letzten Jahre hin zu mehr umweltfreundlichen und der
Wirtschaftlichkeit dienenden Innovationen fort. Dies fiihrt zu mehr Antriebs-Innovationen.

Verédnderung des Innovationsfokus im Zeitablauf

Alle Innovationen werden beziglich ihres
Kundennutzens (,Innovationsfokus”) bewertet.
Eine Innovation kann such mehrere Kundennutzen
60% ——————  adressieren. 54% aller Neuerungen 2010 dienen

der Umweltfreandlichkeit. 2006 2007 w2008 wm2009 2010
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Quelle: www auto-institut de
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Dramatische Steigerung der Aktivitdten der Hersteller im Antriebsbereich

Entwicklung der Technologiefelder 2005-2010

e EU-CO2-
o Ziele Bedienung
2012/15

0% Innovationen im
Antriebsbereich

(Anteil)

Interieur
708

e 184 Systomo

o = 2010: 48%

40%

Arteil der T=chnologiefelde- an aller
Irnovatiaoner proJdzhrizlle Konzerre sumaliart)

= 2005/6: ~25%

T = Antrich

2005 2006 2007 2005 2009 2010
GOOAR  sOyuslle: woms.zutadinstitutde n= 2960
© CAM www.auto-institut.de 11
CENTER OF
AUTOMOTIVE
Verschiebung der Aktivitaten in den Antriebsbereich MANAGEMENT

Uber 50% der Innovationen sind im konventionellen Bereich

OEM-Innovationen: Konventionelle / altern. Antriebe (2005-2010)

80%
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Erhebliche Verbrauchsreduktion durch Innovationen von durchschnittlich 16% (2010),
insbesondere in den oberen Fahrzeugklassen (n=343)

Verbrauchsreduktion von Innovationen nach Fahrzeugklassen™*

30%
In der Oberen Mittelklasse H1-2011
wird mit durchschnittl. 23%
m 2010
259 in 2010 die hachste
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Minicars i i 3 i Obere Mittell.  Oberklasse  Gelandewagen Sportwagen Vvans
* Einteilung der Fahr nach KBA. Mind hl 2009/10 n =5, auRer Minicars 2009 n = 3.

G035 Quelle: www.autc-institut.de Gesamt n =343.

Anmerkung: Als Antriebs-Innovation wird eine Neuerung gewertet, wenn der Verbrauchsvorteil gegeniiber dem Vorgangermodell oder -motor
mindestens 10% betragt bzw. mindestens 5% bei einer Leistungssteigerung von mindestens 10%.

© CAM www.auto-institut.de 13
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CO,-Emissionen der Neuzulassungen nach Marken in Deutschland MANAGEMENT

Innovationen zeigen Wirkung: CO2-Emissionen der Hersteller sinken (Beispiel Deutschland)

CO2-Trends der Premiumhersteller! in Deutschland CO2-Trends der Volumenhersteller in Deutschland
2009-2011 2009-2011
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CO,-Emissionen der Neuzulassungen nach Marken in Deutschland MANAGEMENT

Ohne ,,Null-Emissions“-Fahrzeuge sind Klimaschutzziele/CO2-Grenzwerte sind kaum erreichbar

CO, -Emissionen in Deutschland nach Herstellern 2011
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Neuzulassungen von alternativen Antriebsarten in Deutschland im Vergleich MANAGEMENT

Gas-Antriebe sind die Verlierer der letzten Jahre — Hybrid und Elektro langsam auf dem Vormarsch

Neuzulassungen in Deutschland:
Vergleich alternativer Antriebsarten
2005-2011

Neuzulassungen in Deutschland:
Antriebstechnologien insgesamt
2011
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Innovationen: Neue Anforderungen Umwelt- und Wirtschaftlichkeit MANAGEMENT
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Prognose: Globale Pkw-Neuwagenverkaufe nach Antriebsarten (2010-2025) :,,ggghgg}g@@

Entwicklung der Antriebsarten nach Marktanteil
100

80
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40

20

Marktanteil {in Prozent)

2010 2015 2020 2025

B Benzin/Diesel MHybrid ™ Rein Elektro
(inkl. Micro-Hybrid)

= Konventionelle Benzin- und Dieselmotoren bleiben in den nachsten 15 Jahren
die dominierende Antriebsform von Pkw

= Anteil von Pkw mit hybriden Antrieben (Mild-/Vollhybrid/Plug-in Hybrid) steigt
bis auf rund 20% im Jahr 2025. Reine E-Autos kénnen auf 5% kommen.

© CAM www.auto-institut.de 18
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These 3

Die Automobil-Nachfragemuster verandern sich

dynamisch. Insbesondere bei der jungen
Generation ist ein Trend zu geringerer
Autonutzung sowie zur Ent-Emotionalisierung
des Automobils festzustellen.

CENTER OF,
AUTOMOTIVE @
Neue globale Kunden-/Nachfragestrukturen MANAGEMENT
Beispiel Deutschland: Nachfragemuster verandern sich dynamisch
Geringere
»Auto-
Emotiona-
litat”
Internet- Preis-
affiner bewufter
Umwelt-
orientierter
© CAM www.auto-institut.de 20
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Downsizing: Segmente, Verbrauch, Preis

Bedeu
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tung des Kleinwagen-Segmente steigt von 30 auf langfristig rund 45%
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©

MANAGEMENT

Quelle: Center of Automotive; 2015= Prognose; Stand Juni. 2011
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. . . .
Die junge Generation und das Automobil
a,
v Ageilﬁfﬁéiiififf:f;fi‘iz o
inder
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Verhaltens-/Einstellungstrends: Jugend & Automobil MANAGEMENT

end & Au obil

J

Jugend und Automobil (2008, 2010, 2011, (2012))
»Einstellungen und Verhaltensmuster der jungen
Generation der 18-25-Jahrigen zum Automobil in
Deutschland”

CENTER OF AUTOMOTIVE
AUTOMOTIVEMARKETS 2008

JUGEND UND AUTOMOBIL

Ein

CENTER OF AUTOMOTIVE Inhalt:
AUTOMOTIVEMARKETS 1. Welche Autos fahren die jungen Erwachsenen?
2. Wassind die Einflussfaktoren der jungen Generation bei der
JUGEND UND AuTOMOBIL 2010 . . Py
e armptsche Sk 5 g und Vil automobilen Kaufentscheidung?
Sinamexiam voo 18 Hi2- iahigen 3. Welche Trends und Einstellungen der jungen Generation zu Autos

CENTER OF und Automobilitat sind festellbar?
AUTOMOTIVE @ 4. Wassind die Grinde und was ist zu tun?
MANAGEMENT

[em—

ﬂl‘ Die junge Generation
=5 bind das vernetete Auto

CENTER OF,
AUTOMOTIVE
MANAGENENT

Methode: Online-Befragung

Rucklauf:
n= 1.134 (nach Konsolidierung)
Geschlecht: 60% Manner, 40% Frauen

© CAM www.auto-institut.de 23
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Motorisierungsrate bei jungen deutschen Mannern sinkt drastisch m{%g&gﬁ@
4 ™
Riickgang Fahrzeugbesitz
Motorisierung deutscher Méanner m 18-29jshrige W 30-39jahrige
(Pkw pro 1.000 Einwohner)

870

2000 2005 2010*
Pkw-Bestand
(Mio.): 42,8 45,4 41,5
\_ * Ab 2008 exkl. voriibergehend stillgelegter Fahrzeuge  Quelle: KBA

© CAM www.auto-institut.de 24




. . . . . CENTER OF,
Vor allem die junge Generation fahrt weniger Auto (MIV) m@gm@

Modal Split-Anteil des
Motorisierten Individualverkehr (MIV)
Wege, Angaben in Prozent .
65
59 56 W 2002 m 2008 57
46 46
34 34
32 31
Jahre 0-5 6-9 10-13 14-17 | 18-24 25-44  45-59 60-64  65und alter
Altersgruppen

Quelle: ,Mobilititin Deutschland 2008, Studie vom BMVBS, Infas und DLR; CAM
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AUTOMOTIVE

Wandel der Gesellschaft wird besonders im Vergleich zwischen der jingerenund  cener o;@
alteren Generation deutlich MANAGEMENT

Personen ab 14 Jahre, nur Kernstédte ab 100.000 Einwohnern (in Klammern Ist-Werte 2008),
Veranderung 2008 zu 2002

+9

Bei 18-24-jahrigen Bei ab 65-jahrigen

+5

Flhrerschein-
besitz
(74%)

Téglich
Auto
(31%)

Téaglich Fuhrerschein-
Auto besitz
(27%) 2 (71%)

Taglich
OPNV
(56%)

Veranderung in %
2008 zu 2002

-12

Quelle: ,Mobilitatin Deutschland 2008, Studie vom BMVBS, Infas und DLR; CAM
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Auto: Vom Statussymbol zum reinen Funktionsgut? Auwmonva®
MANAGEMENT

TRINKEALLE

Das erste Auto...
= ..markiert den Beginn

der Volljahrigkeit =3
= ..sichert of
Unabhangigkeit...

Unser

ersiles Auteo

,

u Siley
it delbrg Sielvio
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Auto als reiner ,,Gebrauchsgegenstand” fiir 28% der 18-25-J3hrigen ﬁﬁ?oﬁo%??@

MANAGEMENT

= Uberwiegende Mehrheit hat noch positive Einstellung zum Auto.
= Ein rein pragmatisches Verhaltnis zum Auto als ,,Gebrauchsgegenstand” weisen
ca. 28% der 18-25-Jahrigen auf.

Welche Aussage spiegelt am ehesten Ihre Einstellung gegeniiber Autos wider?

Befragung
2010/11
Begeisterung - 26,0% Autos begeistern mich.
- 45,7% Ich fahre sehr gerne Auto.
Ein Auto ist ein
- Rl Gebrauchsgegenstand.

0.6% ' Autos interessieren mich
! : Gberhaupt nicht.

Desinteresse

n=1219 100%

www.auto-institut.de
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Verzichtsbereitschaft der 18-25-J3hrigen fiir ein Auto Q%%?&Q’rfr@

Fiir ein neues Auto verzichte ich am ehesten auf ... Das e | gene AUtO
60 steht in starker
50% : Konkurrenz ...
a0 =...ZUr eigenen
30% W Frauen
@ Manner WOhnung
20%
- =...zur Alters-
] vorsorge
Altersvorsorge  Erspamisse erste eigene oder teure Urlaubs-  Ich bin nicht
grof ere Wohnung und bereit, fur ein
Freizeitaktivitaten neues Auto auf
eines der
genannte_n Dinge E;[;gs/“]"g
Zu verzichten
n=1008 © Center of Automotive
Rund 30% der jungen Erwachsenen will
sich flr ein neues Auto Uberhaupt nicht in
seinem Lebensstil einschranken lassen.
© CAM www.auto-institut.de 29
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Entscheidungsfaktoren beim Autokauf Q%ﬁ“é'?&'é’rfr@

Junge Frauen Junge Manner
= Kostengesichtspunkte, Design und = Kostengesichtspunkte, Design aber auch
Sicherheit bestimmen die Entscheidungen Motorleistung bestimmen die Entschei-

beim Autokauf von Frauen. dungen beim Autokauf von Mannern.
= Motorleistung, Umweltfreundlichkeit und = Umweltfreundlichkeit und Sicherheits-

Image werden wahrgenommen, sind aber ausstattung werden wahrgenommen, sind
nicht kaufentscheidend. aber nicht kaufentscheidend.

beim (Méanner)
Rangfoige nach linearer Transformation

30%

25%

20%

15%

Preis-/ Design  Unterhalts- Sicherheits- Komfort Motor- Umwelt-  Image der

_ Design  Preis/ Motorieistung Unterhalts- Image der  Komfort ~ Sicherheits-  Umwelt-
Leistungs- kosten  ausstattung leistung freundlichkeitViarke bzw. Leistungs- Kosten  Marke bzw susstattungkeundichkeit
Jeinrnis tes Mocells verhaitnis des Modells

n=1368 (Mehrfachnennungen und Gewichtung der Antworten mogiich) © Center of Automotive 1=1043 il derAntuarten magieh) © Contar of Automalive

© CAM www.auto-institut.de 30
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Umweltfreundlichkeit der 18-25 Jahrigen in Deutschland ﬁnﬁ%?&'&%@

= Nur eine Minderheit will fiir eine besondere Umweltfreundlichkeit des neuen Autos mehr
Geld ausgeben.

Wiren Sie bereit, fiir ein ausgesprochen umweltfreundliches
Auto mehr Geld auszugeben?

80%

70%
= Von denjenigen, die dazu bereit sind,

akzeptieren die meisten einen Aufschlag
nJa von rund 10%.

60%

50%

40%

m Nein
30%
20% 4 Welchen Preisaufschlag akzepti Sie fiir ein besonders
umweltfreundliches Auto?
10%
0% + 45%
Frauen Manner 40%
n=961 @ Center of Autor | 350,
30%
25% m Frauen
20% = Manner
15%
10%
5%
0%
~5%  ~10%  ~15%  ~20% ~25%  ~30%  >35% keine
Angabe
n=350 © Center of Automotive
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AUTOMOTIVE
Jugend und das vernetzte Auto e

= Internet-basierte Mehrwertdienste im Auto werden wichtiger
= Ortsbezogene Dienste sowie der Download von Musik mochte sogar mehr als jeder Zweite
wahrend der Fahrt verkehrssicher nutzen konnen.

Welche der folgenden Funktionen méchten Sie wéhrend der Fahrt verkehrssicher nutzen kénnen?

70%
60% |
50% |
40% -
30% |
20% -
0% - T
Informationen  gerade im Radio Internettelefonie  E-Mails sicher uber soziale keine der
(z.B. Preise, laufende Musik  (Skype) nutzen  von unterwegs Netzwerke genannten
Offi iten) i load verfassen (z.B. (Facebook, Funktionen
von Bars, liber StudiVz etc.)
Geschaften etc. in Spracheingabe) Kontakt zu
der Umgebung Freunden
erhalten aufnehmen

n=1247

www.autsNestittatsnungen moglich

© CAM www.auto-institut.de 32
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Jugend und das vernetzte Auto: Zahlungsbereitschaft MANAGEMENT@

= Zahlungsbereitschaft fiir Internetanwendungen im Auto differiert deutlich.
= Verkehrsbezogene Mehrwertdienste werden am héchsten bewertet.

Far welche Internetfunktionen im Auto wiirden Sie Geld bezahlen?

40%
35%
30% |
25% -
20% |
15% |
10%
5% -
0%7 < @ < < o < < o <
- @ i H = 2 5 2
28 g 2 ef: 2% BEss 335 4 85.8% o i 3.4
v .3 §E5E R #85s8 2352 ° 2% ;8.3 $§5 .,%%:
e5% ,28% 3§ %t 3825 E38 gg.225 8§58 S 22 SEZEE
8¢ £385% ELEs 55 238§ $P% SE§iz Sec: TEL 83gER
3y £t 5 £z >¢ g f&f 3¢ & ¢ = 55
& g B 52 £ © 5 £° 58
n=1247
www.authiestitachannungen méglich
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. . . . AUTOMOTIVE
Auto-Interessierte im Vergleich der Altersgruppen in Deutschland 2011/12 MANAGEMENT

= Internetdienste werden von den 18 bis 25 Jahrigen deutlich starker nachgefragt.

Frage: Wie wichtig sind lhnen die folgenden Internetdienste bei lhrem
néchsten Auto?

Vergleich der Antworten ,,sehr wichtig bzw. eher wichtig”:
(nach Altersgruppen)

Sichere Facebook-/Twitter Nutzung
mittels Spracherkennung

Musikdownload
138 bis 25 Jahre

M 26 his 35 lahre

0% 36 bis 50 Jahre
E-Mails/5M5 im Auto mittels h

Spracheingabe/-ausgabe W uber 50Jahre

Vernetzung mit Haushaltsgerdten
(Uberwachung/steusrung von
Herd/Kaffee maschine)

0% 10% 20% 30% 40%

G060= Quelle: www.auto-institut.de n=867
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Jugend und das vernetzte Auto: Anspriiche an ,Vernetzung“ S.‘ik‘i“é?&'é’%@

= Nur fiir eine Minderheit ist ein Auto dann vernetzt, wenn Sie MP3-Player und Handy
anschlieBen kénnen.
= Uber drei Viertel der 18-25-Jdhrigen erwarten mehr...

Ab wann ist ein Auto fir Sie ,vernetzt”?
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15% -
10% -
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0%

Im Auto befindet sich eine Ich kann zusétzlich tiber Alle Autos kénnen zusatzlich
Anschluss- und Bedi oglichkeif Bedienel im Auto ins untereinander k izieren und
fiir MP3-Player, Handy und/oder Internet gehen, Apps herunterladen bspw. nachfolgende Autos vor
1081 Smartphone. und das Internet ohne groRe einem Stauende warnen.
Einschrdnkungen nutzen.

www.auto-institut.de
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Neue Mobilitatskonzepte: Jugend kennt ,,Car Sharing Amommwe®
MANAGEMENT
= Car Sharing: Neue Verkehrskonzepte drangen sich in das Bewusstsein der jungen
Generation.
= Bei fast zwei Dritteln der Befragten ist z.B. Car Sharing, das professionelle Autoteilen,
bereits bekannt.
Kennen Sie neuere Ve
n=1217 Befragung
2010/11
www.auto-institut.de
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Car Sharing: Nutzung — aber meist ohne Verzicht auf eigenes Auto ﬁtEnNoTMEoRm?eF®

MANAGEMENT

= Rund 46 Prozent der jungen Erwachsenen, denen Car Sharing ein Begriff ist, kann sich
vorstellen, Car Sharing ,,gelegentlich” zu nutzen — ohne jedoch auf ein eigenes Auto zu

verzichten.
Koénnten Sie sich vorstellen, Car Sharing zu nutzen?

Befragung
2010/11

Ja, aber nur gelegentlich. Auf ein  Ja. Ich wiirde dann sogar komplett Nein. Carsharing ist fiir mich keine
eigenes Auto wiirde ich aber auf ein eigenes Auto verzichten. Alternative zum eigenen Auto.
dennoch nicht verzichten.

n=747 www.auto-institut.de
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,Es sind nicht die starksten der
Spezien, die Uberleben, nicht die
intelligentesten, sondern die, die
am schnellsten auf Veranderungen
reagieren kdnnen”

Charles Darwin

Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit
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Anhang
Kontakt
Center of Automotive M
Prof. Dr. Stefan Bratzel
Direktor
Langemarckweg 31
51465 Bergisch Gladbach
Germany
Phone: +49 (0) 2202 /285
Fax: +49 (0)2202/28 8
E-Mail: info@auto-institut.de
Web: = www.auto-institut.de
Ei]  www./facebook.com/autoinstitut
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Disclaimer and Copyright
All information in this this survey has been carefully checked. It was written by use of scientific methods on the basis of the
specified sources and literature. However, we cannot guarantee that the material contained is complete, correct and absolutely
uptodate. CAM rules out any liability for damages incurred directly or indirectly from the use of this survey.
All rights reserved. All contents (texts, tables, databases, images, graphics, as well as their grouping) in the survey is subject to the
protection of copyright and other protection laws. The contents of this survey may not be duplicated, distributed, changed, or
made accessible to third parties in any form beyond the limits of copyright law, without prior written approval of CAM. Only
subject to these conditions the survey can be offered for a reasonable price, since it is the result of complex scientific research.
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