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Bike to Work: Ab 2006 in der ganzen Schweiz 
Velofahrende Angestellte sind ein Vorteil für den Betrieb 
 
Täglich mit dem Velo zur Arbeit zu fahren ist eines der wirkungsvollsten Rezepte, um 
die individuelle Gesundheit und Leistungsfähigkeit zu fördern. Deshalb hat die IG 
Velo die Aktion „Bike to Work“ ins Leben gerufen. In einem Pilotprojekt beteiligten 
sich im Mai 2005 rund 1600 Migros-Mitarbeitende. Aufgrund des Erfolges soll „Bike 
to Work“ im Juni 2006 zum ersten Mal in der ganzen Schweiz durchgeführt werden. 
Zielgruppe sind Betriebe, welche mit der Teilnahme an der Aktion einen Beitrag zur 
Gesundheitsförderung ihrer Mitarbeitenden leisten wollen. (Sprache: de und fr) 
 
Weitere Informationen: 
Bike to Work                 http://www.biketowork.ch/ 
IG Velo Schweiz               http://www.igvelo.ch 
 
 
 
L’initiative Bike to Work s’étendra à toute la Suisse dès 2006 
Les employés se déplaçant à vélo sont un plus pour les entreprises 
 
Se rendre à son lieu de travail à vélo contribue à une bonne santé et stimule 
l’efficacité dans le cadre professionnel. Ce constat est à la base de l’initiative « Bike 
to work », lancée par CI Vélo Suisse. Initiée en mai 2005, au travers d’un projet-
pilote impliquant près de 1600 employés de la Migros, l’initiative a rencontré un tel 
succès qu’il a été décidé de la reconduire en 2006, à plus large échelle. L’appel 
« Bike to work » sera lancé dans toute la Suisse en juin 2006 et permettra aux 
employés qui jouent le jeu et se rendent au travail à vélo sur une base régulière, de 
gagner des prix très intéressants. (langue : français & allemand) 
 
Pour plus d’informations: 
Bike to Work http://www.biketowork.ch/ 
CI Vélo Suisse http://www.igvelo.ch/framesetfr.html 
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“Bike to Work” – eine bewegende Idee 

 
Gregor Zimmermann, IG Velo Schweiz, Projekleiter „Veloförderung im Betrieb“, Bern 
 
Velofahren ist ein geeignetes Mittel zur Förderung der individuellen Gesundheit, des 
Umweltschutzes und zur Entlastung der Agglomerationen vom motorisierten 
Individualverkehr. Personen, welche sich regelmässig bewegen steigern ihr Wohlbefinden, 
fördern ihre Gesundheit und beugen damit Krankheiten und Unfällen vor. 
 
Die IG Velo Schweiz lanciert im Juni 2006 die Aktion „Bike to Work“ zum ersten Mal in der 
ganzen Schweiz. Zielgruppe sind Betriebe, welche mit der Teilnahme an der Aktion einen 
Beitrag zur Gesundheitsförderung ihrer Mitarbeitenden leisten wollen. Vom 5. Juni bis am 
2. Juli 2006 sollen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der teilnehmenden Betriebe 
möglichst oft mit dem Velo (auch in Kombination mit dem ÖV) zur Arbeit kommen. Täglich 
mit dem Velo zur Arbeit zu fahren ist eines der wirkungsvollsten Rezepte, um die 
individuelle Gesundheit und Leistungsfähigkeit zu fördern. "Seit 1989 engagiert sich die 
Stiftung Gesundheitsförderung Schweiz für mehr Bewegung, insbesondere für Bewegung, 
welche im Alltag praktiziert werden kann. Dieser Ansatz wird im Projekt Bike to Work 
gelebt“ meint Bertino Somaini, Direktor von Gesundheitsförderung Schweiz, welche sich 
auch finanziell am Projekt beteiligt. „Bike to Work“ wird zudem unterstützt durch die 
Bundesämter für Sport und Gesundheit, die bfu und die Migros, welche als Pilotbetrieb 
2005 von der Aktion begeistert ist. 
 
Erfolgreiche Pilotaktion 
Rund 1600 Migros-Mitarbeitende in verschiedenen Landesteilen beteiligten sich im Mai 
dieses Jahres an der Pilotaktion. Die Aktion ist von den Mitarbeitenden sehr gut 
aufgenommen worden. Dies bestätigen auch die ersten Resultate der Evaluation. Rund 
95% aller Migros-Mitarbeitenden stufen die Aktion als sinnvoll ein. Über ein Drittel aller 
Teilnehmenden des Pilotprojektes wurde erst durch die Aktion dazu motiviert, mit dem 
Velo zur Arbeit zu fahren. Sie stiegen also für die Dauer der Aktion auf das Velo um. Zu 
diesem schönen Erfolg beigetragen haben sicherlich die Gruppendynamik und die 
Aussicht, einen der attraktiven Preise zu gewinnen. Das Potential ist aber noch lange nicht 
erreicht. Mit der jährlichen Durchführung der Aktion sollen weitere Kreise erreicht 
werden, denn über die Hälfte der Nicht-Teilnehmenden fühlten sich persönlich von der 
Aktion angesprochen. 
 
Die Vorteile für den Betrieb 
Fahren Mitarbeitende mit dem Velo zur Arbeit (bereits 30 Minuten Bewegung täglich 
wirken sich positiv auf die Gesundheit aus) führt dies nebenbei zu Kosteneinsparungen 
beim Betrieb. Denn Velofahrende sind fitter, leistungsfähiger und haben weniger 
Fehlzeiten. Eine gute Fitness der Belegschaft kann auch die Zahl an Berufs- und 
Nichtberufsunfällen positiv beeinflussen. Die Sicherheit im Verkehr wird automatisch zum 
Thema. Hier bieten die IG Velo und die bfu Unterstützung für mehr Sicherheit auf dem 
Arbeitsweg. Nicht zu unterschätzen ist, dass eine langfristige Veloförderung weitere 
Einsparungen bringt, wenn der Betrieb dadurch teure Autoparkplätze durch günstige 
Veloabstellplätze ersetzen kann. 



   

 
Ermöglichen Sie Ihren Mitarbeitenden die Teilnahme an „Bike to Work“. Bestellen Sie 
weitere Informationen zur Aktion bei der IG Velo oder melden Sie Ihren Betrieb unter 
www.biketowork.ch gleich an. Anmeldeschluss für Betriebe ist der 28. Februar 2006. 
 
 
*************************************************************************** 
In separatem Kasten: 
 
Wie funktioniert „Bike to Work“? 
Dauer: Die Aktion dauert 4 Wochen (5. Juni – 2. Juli 2006) 
Teilnahme: Damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Aktion teilnehmen können, 
muss sich ihr Arbeitgeber für die Aktion anmelden. Der Arbeitgeber gibt damit ein 
Commitment ab, stellt einen internen Koordinator und ist für den Informationsfluss und 
die Werbung für die Aktion gegenüber den Mitarbeitenden verantwortlich. 
Teams: Die Mitarbeitenden melden sich in 4er-Teams zur Aktion an. In kleinen Betrieben 
und Filialen können sich auch 2er oder 3er-Teams anmelden. 
Der Arbeitsweg:  Die Mitglieder eines Teams müssen nicht den gleichen Arbeitsweg haben, 
sie können die Strecke individuell zurücklegen. Ist der Arbeitsweg zu lang, kann das Velo 
mit dem öffentlichen Verkehr kombiniert werden. Bedingung ist, dass mindestens eine 
Teilstrecke des Weges mit dem Velo zurückgelegt wird. 
Ziel der Teilnehmer: Alle, welche an mindestens der Hälfte ihrer persönlichen Arbeitstage 
das Velo auf dem Weg zur Arbeit nutzen, erfüllen die Bedingungen, um an der Verlosung 
von attraktiven Wettbewerbspreisen teilzunehmen. Es gibt Teampreise und Einzelpreise zu 
gewinnen. 
 
Kontakt: 
Gregor Zimmermann 
Tel. 031 318 54 13 
gregor.zimmermann@igvelo.ch 
www.biketowork.ch 
 
 
 



�

���������	�
�����
�����
����
����� � ����

�

�

�

�

�

�

�

�





����������������������������������������������������������������������������				���������������������������������������������� ��� ��� ��� ��!!��!!��!!��!!�����
����
���"#$%&����"#$%&����"#$%&����"#$%&�'#��
"$(�#�)*
����
����'#��
"$(�#�)*
����
����'#��
"$(�#�)*
����
����'#��
"$(�#�)*
����
��������
�

�

�

�

�

+�"�)$%
�#,�� ��#,� ��#� -�.�##� )*
� /�,���

0#��
#�%&�#�� 1��� ��#,� $&� &�
(�#� �2%�#�

&'#��
3� ��"��#�
��
$#��'#,� 
������#��
�(�(�#�

1�
���4� ,$#���#� 5�
"��%�#� ���� ,�&�

�
����(���
� ��#� )�
��2%
���"�2%��� �&$(�� '#,�

�
�6$
�#��%&�7$
�6"$�8�����#��

�


���9��&$2%������#� ������ ���	�
��� 5�
��#,���

,��� -��'#,%����):
,�
'#(� &��� ;'#� )*
� ,���

9��$
�����#,�#� '#,� ��
(�� )*
� ��#�� ('���

1��&&'#(� �&� ���
����� 9�",�#� 1��� �%
�#�

���
����8'
������#��!!��$#<�
������"#$%&�� ����

��#)$2%�'#,������#(*#���(��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

9���0#��
��*�8'#(�5�#��

�$� ��#$"�
 �
$2%5�
�$#,�,�
�$� ��#$"�
 �
$2%5�
�$#,�,�
�$� ��#$"�
 �
$2%5�
�$#,�,�
�$� ��#$"�
 �
$2%5�
�$#,�,�
 ����

�#��
��#��
��#��
��#��
� ���#(�&��#�2%$)��#�+�"����#(�&��#�2%$)��#�+�"����#(�&��#�2%$)��#�+�"����#(�&��#�2%$)��#�+�"� �

��" ".�
��=�� > �7��� )$2%�� ���

?@�=!!����
#�

�

�� " �!=��=�A��B���� > �;$C�!=��=����B�!��

�#)�D�(5�"��2%� > �...��(5�"��2%�

7?�=B���B��� �

�



�

���������	�
�����
�����
����
����� � ����

����
������������������������	�
����������	�
����������	�
����������	�
���������#��9��&$���#��9��&$���#��9��&$���#��9��&$2%2%2%2%���������#�)*
����
�����'#,��%
������#�)*
����
�����'#,��%
������#�)*
����
�����'#,��%
������#�)*
����
�����'#,��%
�����
���� 9��$
�����
�##�#9��$
�����
�##�#9��$
�����
�##�#9��$
�����
�##�#����
�
�
-�10�
@� � �1;E�
��0�- � � ���?@@�F� �-� �9�� � F � �G� � � � ��1���� ��17��0�-�� � �

�
	$��.	$��.	$��.	$��.�""�,��������#�""�,��������#�""�,��������#�""�,��������#HHHH����


��������#� ������ ���	�
��� %$�� 8'&�I��"3� ,$���&:("�2%��� 5��"�� 7�#,"�
�##�#�'#,�7�#,"�
�

$')� �%
�&�	�(�8'
��
�����$')��+�"�����8�#��
�������.�(�#,�� �,����
�#(��#�2%��#'
�&�%
�

12%.'#(� �#�,�#����
���3���#,�
#�%$��#���#����#�2%�5��"��.����
��6�����5����6�����.���

,��� -��'#,%����):
,�
'#(� ���� ,�#� 9��$
�����#,�#� '#,� �����#��#�6$
'#(�#� ���&�

���
���� ����

����

7�"����!!�7�"����!!�7�"����!!�7�"����!!�����


��� �-� +�"�� 12%.��8� %$�� �&� ;
*%"�#(� �!!�� ��#� �
)�"(
��2%��� 7�"��6
�/���� 8'�$&&�#�&���

,�
� 9�(
��� ,'
2%(�)*%
��� ��!!� 9��$
�����
�##�#� '#,� 9��$
�����
� $'�� ��� 9�(
���

���
����#�,�
�($#8�#�12%.��8�%$��#�$#�,�
������#����"(�#�&&�#��
��������#��������$')�

��#�� ��%
� %�%�� ��8�6�$#8� '#,� .'
,�� 5�#� ,�#� 9��$
�����#,�#� '#,� ���
����#� J'���
���

6�����5� $')(�#�&&�#�� 
��� �����#� ���� �#� $#,�
�#� �'
�6J��2%�#� FJ#,�
#� K'�$��


�'��2%"$#,3�
J#�&$
�3���
.�(�#L������M$%
�#���#��
)�"(��

�


�
�
�
��� �����#�� �����#�� �����#�� �����#���� ,$'�
�� 5��
� 	�2%�#� '#,� )�#,��� 5�&� ��� M'#�� ���� ��� M'"�� �!!�� ��$���� �""��

9��$
�����#,�#�,�
� ���"#�%&�#,�#����
����� �#� ,�
� ($#8�#� 12%.��8� �:##�#�&��&$2%�#��


��� 9��$
�����#,�#� &�",�#� ��2%� �#� B�
� ��$&�� )*
� ,��� �����#� $#�� �#� �"��#�#� ���
����#�

'#,� ;�"�$"�#� �:##�#� $'2%� =�
� �,�
� ��
� ��$&�� ���"#�%&�#�� 
��� 9��("��,�
� ��#��� ��$&��

&*���#� #�2%�� ,�#� ("��2%�#� �
�����.�(� �,�
� ,��� ("��2%�#� �
�����8����#� %$��#�� 	�
�

.J%
�#,� ,��� �����#�&�#$��� $#� &�#,����#�� �!N� ���#�
� 6�
�:#"�2%�#� �
������$(�� &���

,�&� +�"�3� �,�
� ��&��#��
�� &��� ,�&� E))�#�"�2%�#� +�
��%
� '#,� ,�&� +�"�3� 8'
� �
�����

��&&�3�#�&&��$#�,�
�#$���#$"�#�+�
"��'#(�5�#�$��
$���5�#�	�����.�
��6
����#����"�����

.�
,�#� ��#8�"6
����� '#,� ��$&6
����� 5�
"����� 9��� ,�
� ��",'#(� 5�#� ��$&��.�
,�#�&�%
�

0&����(�
�##�#� K��2%��+�"�)$%
�#,�L� �

��2%��� I',�&� ):
,�
�� ,���� ,�#� ��$&(����� '#,�

��� (���� ��#�� (�.����� ��8�$"�� ��#�
�""�3� ,$��� ,��� ���"#�%&�#,�#� $'2%�.�
�"�2%�&��� ,�&�

+�"��8'
��
�����)$%
�#� ����

�

+�
���"��)*
����
���+�
���"��)*
����
���+�
���"��)*
����
���+�
���"��)*
����
��������'#,�9��$
�����#,��'#,�9��$
�����#,��'#,�9��$
�����#,��'#,�9��$
�����#,�����


'
2%� 
�(�"&J���(�� ��.�('#(� K��
����� =!� 9�#'��#� ��.�('#(� �J("�2%� .�
��#� ��2%�

6�����5� $')� ,��� -��'#,%���� $'�L� ,��� -��'#,%���� ):
,�
#�� ;$%
�#�9��$
�����#,��&��� ,�&�

+�"�� 8'
� �
����� )*%
�� ,���� #���#���� 8'� �����#��#�6$
'#(�#� ���&� ���
����� 
�##�

+�"�)$%
�#,�� ��#,� )����
3� "����'#(�)J%�(�
� '#,� %$��#� .�#�(�
� ;�%"8����#�� ��#��

"$#()
����(�� +�"�):
,�
'#(� �
�#(�� .����
�� ��#�6$
'#(�#3� .�##� ,�
� ���
���� ,$,'
2%�

�'��6$
�6"J�8����#�6$
�#��$##�'#,���$��,����#�(*#���(��+�"�$����""6"J�8����
������""����

�



�

���������	�
�����
�����
����
����� � =���

	$��&'���,�
����
�����'#H	$��&'���,�
����
�����'#H	$��&'���,�
����
�����'#H	$��&'���,�
����
�����'#H����

���
����� &�",�#� ��2%� ,�
���� ���� ,�
� �-� +�"�� 12%.��8� $#� '#,� �
&:("�2%�#� ��� �%
�#�

9��$
�����#,�#�,������"#$%&��$#�,�
������#�'#,�$&�	�����.�
��� M�,�
����
������8$%"��

��#�� ���"#$%&�(��*%
� K$�(���')�� #$2%� ���
����(
:���L� '#,� ��8��2%#��� ��#�K#L�

���
,�#$��
K�#L3�.�"2%�K
L��#��
#�)*
�,��������#�5�
$#�.�
�"�2%������

�

9���.�"2%�&��').$#,�&'�����#����
����'#,�,�
�,������
,�#$��
K�#L�
�2%#�#H9���.�"2%�&��').$#,�&'�����#����
����'#,�,�
�,������
,�#$��
K�#L�
�2%#�#H9���.�"2%�&��').$#,�&'�����#����
����'#,�,�
�,������
,�#$��
K�#L�
�2%#�#H9���.�"2%�&��').$#,�&'�����#����
����'#,�,�
�,������
,�#$��
K�#L�
�2%#�#H����


��� �-�+�"���������,�#����
����#���#��6)$##�#)�
��(�������#3�.�"2%��&���.�#�(��').$#,�

'&8'���8�#������
�
�
������
,�#$��
K�#L��
%J"��$""��#:��(�#�0#��
"$(�#�8'
�
'
2%)*%
'#(�

,�
� �����#� 5�#� ,�
� �-� +�"��� �
�1��� ��
(�� ,$)*
3� ,$��� $""�� 9��$
�����#,�#� ��#�#�

���"#$%&�)"O�
��
%$"��#�'#,�,$���,��������#�*��
�,��� �#��
#�#�9�,��#����$##��(�&$2%��

.�
,�� �#&�",'#(�#� ,�
� ��$&�� '#,� ,��� $'�(�)*""��#� ���"#$%&��$
��#� K�����#��$"�#,�
L�

(�%�#� �#��
#� $#� ,�#�,��� ���
,�#$��
K�#L3�.�"2%�K
L� ,����� $#� ,��� �-� +�"��.����
"������� M��

#$2%� ���
����(
:���� &'��� &��� ��#�&� �').$#,� 5�#� ���� ���� =� �
������$(�#� (�
�2%#���

.�
,�#��

�


$���%�&$�1�2%�
%��������
$���%�&$�1�2%�
%��������
$���%�&$�1�2%�
%��������
$���%�&$�1�2%�
%��������("���$����#�#("���$����#�#("���$����#�#("���$����#�#����

;*
� ,��� ���"#�%&�#,�#�.�
,� ��#��1�2%�
%�����?%�2�"����� �
���""���
�#����
����#�.�
,�#�

�,��#� )*
� ��("����#,�������#�#� 
'#,�'&��+�"�3� �&� �6�8��""�#� 8'
� 1�2%�
%���3� 5�
&����"���


$� (�
$,�� ,��� -��'#,%���� ,�
� 9��$
�����#,�#� ��#� .�2%��(��� �
('&�#�� )*
� ,$��

+�"�)$%
�#� ���3� ��""�#� $'2%� ,��� -�)$%
�#� )*
� ,��� +�"�)$%
�#,�#� �%�&$�����
�� '#,�


�,'8��
��.�
,�#���""����("���$����#�#���#,���"���5�
��J#,"�2%�)
��.�""�(������6��"����#,��

�� +�"�%�"&������#�

�� +�"��1�2%�
%�����?%�2���
�� 1�2%�
��&�1$���"���+�"�)$%
�'
���)*
�9��$
�����
�##�#�

�� +�"�$����""6"J�8���6��&��
�#�

�� 1�2%�
���#)$%
��.�(��8'&����
����

�

�#� ,�
� ���"��C� �+�"�):
,�
'#(� �&� ���
����� ��#,� *��
� =!� �,��#� ,��$�""��
�� ���2%
����#�

'#,�&�������6��"�#��
(J#8������
����3�.�"2%��$#����������	�
��� ���"#�%&�#3��:##�#�,���

���"��C�)*
�;
���!!���K$#��$���;
��B!!��L�����,�
��-�+�"��12%.��8������""�#��

�

����
���F����'#(�#�,�
��-�+�"����F����'#(�#�,�
��-�+�"����F����'#(�#�,�
��-�+�"����F����'#(�#�,�
��-�+�"�����
����

���
������
%$"��#�)�"(�#,��F����'#(�#�,�
��-�+�"���

�

•� �""��

'2��$2%�#�)*
�,����#��
#��	�
�'#(�K���"#$%&�)"O�
3�7����
�K�=LL�

•� 9:("�2%����� )*
� $""�� 9��$
�����#,�#� $&� #$���#$"�#� 	�����.�
�� ��""�� 7
����� 8'�

(�.�##�#�

•� 9�,��#$
�����8'
������#�'#,�8'&��#($(�&�#��,�
����"#�%&�#,�#����
�����

•� ��C�5�
"$(�#�)*
��
����"��#�,�#��#��
#�#�9�,��#�

•� 
�(�"&J���(���#)�
&$���#�,�
����
,�#$��
�##�#�6�
���&$�"�

•� 0#��
"$(�#�)*
����
,�#$��
�##�#�'#,����"#�%&�
�##�#�$')�...�������.�
��2%�

•� �,��#� )*
� ��("���$���5��J��#� 8'
� +�"�):
,�
'#(� �&� ���
���4� ,��� �-� +�"�� ���� ,�
�


�2%��(��7$
�#�
�



�

���������	�
�����
�����
����
����� � B���

====�������������#�'#,��'�����#�'#,��'�����#�'#,��'�����#�'#,��')))).$#,.$#,.$#,.$#,����
����


���
���
���
��� ���"#$%&�(��*%
�#���"#$%&�(��*%
�#���"#$%&�(��*%
�#���"#$%&�(��*%
�#���� .�
,�#� #$2%� ���
����(
:���� K�#8$%"� 9��$
�����
�##�#� K9�LL�

��
�2%#��� ����

�

7$'�2%$"�� ;
�� �!!���

*��
��!!�9���/��.����
�#�9�� ;
�� !��!�

*��
��P!!!�9���/��.����
�#�9�� ;
�� !��!�
�
����6��"���

�!!�9��K�!!���Q�=!!�C�!��!L� ;
��=�!���

��!!�9��K�!!���Q��=!!�C�!��!L� ;
���=�!���
�
��� �!!!�9��$
�����#,�#� �$##� ,$�� ��(�#�� F�(���(�#�� F�(���(�#�� F�(���(�#�� F�(�� $')� ,��� ���"#$%&�)"O�
� (�,
'2���.�
,�#�

K7
����;
���!!��4�$���!!!�9��$
�����#,�#�(
$���L��

�

�').$#,�').$#,�').$#,�').$#,����

;*
�,�#�,������
,�#$��
�#�K/��#$2%����
����(
:���L� 2$��������=��$(��

;*
���("���$����#�#�K)
��.�""�(L� #�2%��R'$#��)�8��
�$
S�

����
SM�� #$2%� �
�� '#,� -
:���� ,�
� ��("���$����#�� �"�� (
���
� ��2%�.�
�� �:##�#� ���� �
������$(�� 6
��

8'�J�8" �2%�
������#�5�
$#�2%"$(��.�
,�#�K6"'�������#�)*
�
��#��"����'#(�#�'#,�9$��
�$"L � �

����
����
BBBB��������I���I���I���I���6"$#�6"$#�6"$#�6"$#����������	�
������������	�
������������	�
������������	�
����!!��!!��!!��!!�����
�

��
&�#��
&�#��
&�#��
&�#���� 	$�	$�	$�	$����� 	�
	�
	�
	�
����

M$#'$
�!�� F���)$,�#�)*
�,������
,�#$��
�#����%��8'
�+�
)*('#(� �-�+�"��

�A��;��
'$
�!�� �#&�",��2%"'���)*
����
����� ���
,�#$��
�#�

�6
�"�!�� ���
�����.�
��#����"#�%&�
�##�#�K�#��
#L� ���
,�#$��
�#�

9�����9$��!�� �#&�",��2%"'�����$&�� ���"#�%&�
�

���M'#�������M'"��!�� �����#����������	�
���KB�	�2%�#L� ���"#�%&�
�

M'"��!�� +�
"��'#(�	�����.�
��6
����� �-�+�"��

�

����
�������#&�",'���#&�",'���#&�",'���#&�",'#(���;
$(�##(���;
$(�##(���;
$(�##(���;
$(�#����
�

	�##� 1��� ��2%� ���� 8'&� =��� 
�8�&��
� �!!�� $#&�",�#3�.�
,�#�.�
� �%
�#� ���
���� $#� ,�
�

9�,��#�
��#���
'#(� �#)$#(� M$#'$
� #$&�#�"�2%� �
.J%#�#�� �#&�",��2%"'��� )*
� ���
�����

����,�
��A��;��
'$
��!!���	�
���$#�.�
��#�(�
#���%
��;
$(�#3�&�",�#�1�����2%������

�

�-�+�"��12%.��8� .����
���#)�
&$���#�#�'#,�0#��
"$(�#��

-
�(�
�I�&&�
&$##� ...�������.�
��2%�

(
�(�
�8�&&�
&$##D�(5�"��2%�

!=��=�A��B��=� �

�

-I���T��!!��
�����
����
�����,�2�



�

���������	�
�����
�����
����
����� � ����

��������.�
���������.�
���������.�
���������.�
���!!��!!��!!��!!���� ����

����
���
�������
�������
�������
���������#&�",'#(�#&�",'#(�#&�",'#(�#&�",'#(����8'
�8'
�8'
�8'
������#�����#�����#�����#�5�&��5�&��5�&��5�&����M'#�����M'#�����M'#�����M'#����������M'"���!!�����M'"���!!�����M'"���!!�����M'"���!!�����
����

�� 	�
�#�%&�#�$#�,�
���������.�
���!!�����"��

�� 	�
�&:2%��#�(�#$'�
���#)�
&$���#�#3�������#�%&�#�1���&���'#����#�$���$')��

�

���
�����#����'���#� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

�,
������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

7FI3��
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��#�$��6�
��#����
,�#$��
� ����������������������������������������������������������������������������������������� � �

��"�#'&&�
��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��&$�"��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

+�
#$&�3��$&���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�
�

�#($��#�8'&����
�����#($��#�8'&����
�����#($��#�8'&����
�����#($��#�8'&����
��������
�
	��5��"��9��$
�����
����2%J)��(��,�
����
�����UUUUUUUU�
�

��	�
�%$��#�#'
���#�#�1�$#,�
��� ��	�
�%$��#�VVVV�1�$#,�
����

�
	�##��%
����
����&�%
�
��1�$#,�
����#�,�
�($#8�#�12%.��8�%$���
�

��
������#&�",'#(�(�"��)*
�,�#�($#8�#����
����K$""��1�$#,�
����#�,�
�12%.��8L�

��	�
�&�",�#�#'
�,�#���#�#�1�$#,�
��K���%���,
����L�)*
�,��������#�$#��

�
�3�
$�'&��VVVVVVVVVV��0#��
�2%
�)���VVVVVVVVVVV��
�3�
$�'&��VVVVVVVVVV��0#��
�2%
�)���VVVVVVVVVVV��
�3�
$�'&��VVVVVVVVVV��0#��
�2%
�)���VVVVVVVVVVV��
�3�
$�'&��VVVVVVVVVV��0#��
�2%
�)���VVVVVVVVVVV�����

����

1�#,�#�1���,$��1�#,�#�1���,$��1�#,�#�1���,$��1�#,�#�1���,$��;�
&'"$
�����;�
&'"$
�����;�
&'"$
�����;�
&'"$
������6J�����#���A��;��
'$
��6J�����#���A��;��
'$
��6J�����#���A��;��
'$
��6J�����#���A��;��
'$
��!!��$#��!!��$#��!!��$#��!!��$#���������
�

�-�+�"��12%.��8�

��������.�
�� �,�
�;$C�$#�� !=��=����B�!��

7���)$2%�� ���

=!!����
#�

�

1��� �
%$"��#� ��#�� �#&�",�����J��('#(� '#,� ,�#� F���)$,�#� )*
� ���
,�#$��
�#� K$�� �#)$#(�

M$#'$
�5�
)*(�$
L3�&���.�"2%�&�1���,��������#�6"$#�#�'#,�,'
2%)*%
�#���""��0#��
"$(�#�

.�
,�#��%#�#�
�2%�8����(�8'(����""���



�

���������	�
�	�������
���������	������������������ � ����

�

�

�

�

�

�

�

��������������������������������������������� �������������� �������������� �������������� ��������������!"!�!"!�!"!�!"!####$!%!$&&"$!%!$&&"$!%!$&&"$!%!$&&"����
'�������
�������(����������	�����������������'�������
�������(����������	�����������������'�������
�������(����������	�����������������'�������
�������(����������	���������������������
�

�

�

���� ()(������� ������������� 	�� ������*�� ��	��

(+�,	�� ����������-� �(��.�� 
/�� ��� 0����1� ����

�����0����� ��	�����0���
��1� ����������0��	2�

�	� ������� ��� ��.�/����� 	��� �0�*�� ��������� 
��

��	�� �0���)�	�� ��	�� ��� �	�� �������� 
��� .�����


�����3��*!�

�

�4�(����� ��(�������� ��� ����� �	� 
�	�����

(�0
���� 
��� ������*��� ��	�� ��� ������ 5� 	���

�����(+�� �	
�,	�� ��� .�������� 	��� 
�����

�0
���(�� 
���� �4����������!� ���(����6� ������

�����������5��4�(�����$&&"7�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���(������	�����
�-�

����(��� ���� .� 8 � �/������ �������
�������(��� ���� .� 8 � �/������ �������
�������(��� ���� .� 8 � �/������ �������
�������(��� ���� .� 8 � �/������ �������
���

(�00	��	����
4 �����9� ��� ��� ��*�������(�00	��	����
4 �����9� ��� ��� ��*�������(�00	��	����
4 �����9� ��� ��� ��*�������(�00	��	����
4 �����9� ��� ��� ��*������� �

 �� �:��3�;�� < ������������� �"%���

�=#;&&�� �����

�

�� � �&;��;�>��?��;� < �@�2�&;��;�$�$?�&$�

*��*�� !6 �00��0���A�*����!(+� < �:::!�*����!(+�

�B�;?#$"?�#� �

�



�

���������	�
�	�������
���������	������������������ � $���

����
�!��!��!��!�������������	�
�	������������	�
�	������������	�
�	������������	�
�	���� �����	����(����� ��(����������	�� ������������������� ��	���	����(����� ��(����������	�� ������������������� ��	���	����(����� ��(����������	�� ������������������� ��	���	����(����� ��(����������	�� ������������������� ��	��
����������������������������������������
�
�
BC�D�� ��� �'� � �� � E���� � � �D� � � � � � �'�C� �� � � �������F�E � @ ����� ��CE � �

�
 	��
���G�(������ 	��
���G�(������ 	��
���G�(������ 	��
���G�(������ ����

�4�(��������������	�
�	�������	����(�	��*���	��0�2�0	0�
�����
	�������5�������
����	�

��������5�����!������	��
4���������
������*��
��
)��0��0��
���� �4����������1�(����� �
���


4	��� ��	������ �����(+�� 
�� ��� 0�
������ ��	���� 	�� *���
� ��0
��� 
4����(��� ������.��

(�00�� ��� ���0������ 
�� ��� ������ 
	� ���������� ��� 
��� ����������� 
4�(���0���� ��	��

�4����������!�

����

�2������(������������$&&��2������(������������$&&��2������(������������$&&��2������(������������$&&�����

�	� ������0��� $&&�1� ��� ��� ����� E	����� �� 0���� ���(� �	((/�� 	��� ���0�/��� �2������(��

������� ��� (����
�������� ���(� ��� @�
�������� 
��� (������������ D�*���!� �"&&�

(����
������(��� ��� (����
�����	��� 
�� $�� ��(������ D�*���� ���� �����(���� 5� �4�(����� 
����

��	��� ��� E	����!� ���� ���(������ ��/�� ���������� ���� (��.��0�� ��� �	((/�� 
�� �4�(����� �����

�	��/�� 
	� ���������� ,	�� 
��� 
���(�����!� '��� �(������ ��0�������� ��0�������� 
��	��� 
���

�������	���00������	((/��
����
4�	�������)�1�����00�����������0�*��1��	�'���0��3�

����������/*�!�

�

�4�(�����4�(�����4�(�����4�(������

�����
	���,	�������0��������� ���
���	�����
	��� H	����	�$� H	������$&&"!���	�� �������������


��� ������������ �����(�������� ��	�� )� ����
��� ����� ��� .��0���� 
��� �,	����� 
�� ?�

���������1� ������
��$��	�;�
���� ������	���������� ��(��������� �	((	������!� ����0�0
����


�� �4�,	���� ��� ����� ���� �
��*��� 
4�..�(�	��� ����090��� ���(�	��� �	� 
4������ ����090���

+�������!� ��	��� ��������� ,	�1� 
���� ��� 0���� 
�� �4�(����1� 	������� ��� ����� �	� 	���

(�0
�������� ���������������� �	
��(�� ��	�� ���� ���H���� ���.����������� ���
���� �	�0�����

��� 0������ 
�� ���� H�	��� 
�� �������� ����
� ����� �	� ����*�� �	� ����� ��������� 
���� 
�� ���2�

�����)����1� ��
���
	���� �	� ���� �,	���!� ��� .��0������ 
4�,	����� ���0��� 
4������
���


������*�� 
�� ���������� ,	�� ��� ����� ���� ��(���� 
��� ()(������� �(��.�!� '�� ��	�1� �����

��(�	��*�� 	�� ������� 
�� (����
�������� ��� ���0��� 
4�2��(��� 	�� (������� (����I��� �	��

�4	������������..�(�����
	��������������
�..������������(������!��

�

������*�����	�����������������������	���������*�����	�����������������������	���������*�����	�����������������������	���������*�����	�����������������������	����������������������������������� ����

����2��(�(���+)��,	�� ��*	����� J;&�0��	�������� H�	�� �	..��������	��	���..���������.� �	�� ���

�����K�����������������	������������ .��0�!�'����(�����������(����1� ������0������
	������

�	��/�� 
	� ���������� �������� 
��� ������*��� .����(����� �	��,	�� ���� (����
�����	��� �����

��	�����.��0�������� �G�
�������0��0���
��!��� ���*����0�1� ������0������
	���������(	���

��(����
4�	�����
���.�(��������������0���5� �4�����������
�� ��0���(���	��(���������0
���


�� ���(��� 
�� ���3��*� (�L��	���� ���� 
��� ��.�����	(�	���� ��	�� ������ �����0���� ��	��

������*�	���!�

�

�

�



�

���������	�
�	�������
���������	������������������ � ;���

D��(+��5��	�������	������������������D��(+��5��	�������	������������������D��(+��5��	�������	������������������D��(+��5��	�������	����������������������

��� �	..��� 
�� �4���(����� 
���(��0���� �	��/�� 
�� ��� ��� ����� E	����� ��� 
�� ���0������ ������ �	�

���������� 
�� �����(����� 5� �4�(����� ��� �	� (��(�	��!� �+�,	�� ����������� ����� 
��� .�����


G���(��������(��(	�������.��(�����
�������..�(��.����
���*���	������������(+��*���
�����

(���
���������������!�

����

�+��*��
��������������0�����	�������������������+��*��
��������������0�����	�������������������+��*��
��������������0�����	�������������������+��*��
��������������0�����	����������������������

��� ��� ����� �..��� �	2� ������������ 	��� �(����� �(���� ���0����� ,	�� ��� ��,	����� 
�� ��	�� �����

,	4	���0�
����������0���0���!� ������������
���*������	�� ���(���
�������� ��M���� ��	�� ���

0�������� ��(�������� �	� 
���	��0���� 
�� �4�(����!� ����� �G�((	��� 
�� �����0������ ���

������(�	�� 
�� �����(�������� 5� �4����0
��� 
	� ���������� ��� 
�� .����� (����8����

�G�����0���� 5� �G�������� J���� ��� 
����� 
��� 0�)���� 
�� (�00	��(�����K!� ���� �,	�����

�4���(������� ��� ��0��������� ���� (������ 
�� �����(�������� J����� ��� (����
����� 
�� �4�(����K�

,	�� ��� ��������� (���
������(�� .���� ��������� 5� ��� ��� ����!� ��� .��(����� 
�� ��� ������� 
��

�4����������1� ��	��� �4��*���������� 
�� �4�(����� ��� 
���� ���� ������������ ��	�� 
4	�� H�	�� ���


�0��5�������H�	���
���������!�

�

�(��������������/�����	������+/0��
�������(	�����(��������������/�����	������+/0��
�������(	�����(��������������/�����	������+/0��
�������(	�����(��������������/�����	������+/0��
�������(	��������

���� (+�(3#����� ��	�� ��� ��(	����� ���� ���
���� 5� �4���������� 
��� �����(������!� '��� �
����


4�(���������)���� �������	�����1���������(	������	�� ��� �+/0��
�� �����(	����1��������	0�����

�	2� �����������!� ��00�� �4����(�� 
�� ��� ������ 
��� (����
������(��� ��� (����
�����	���

��������������(���0����	����*	0����
�����
�����.���	��
�� ��������,	��
	�����1� ����4�*���

�*���0���� 
4�
��
��1� ��� (+��(+���� 5� ���� ��
	���1� ���� ���,	��� ����� 5� (�� 0�)��� 
��


����(�0���!� ��	���� ���� �(�������� ������/���� ����� 
���� �����
	� .�(	��������!� ��� ���(��

,	��,	����2�0����-�

•� �(�����
��(��,	���()(��������

•� �����I���
�������(	�����
����������

•� D����������(��
G	��(�	���
��(��
	����()(������JN�E�(	��������������OK�

•� ����0��������
	����������0����
���������

•� �0�����������
�������(	�����
���G�((����
������
���4�����������

�

�4����0
��� 
��� 0��	���� �B��0������ 
	� ����� 
���� �4�������������*��	��� ��	�� 
�� ;&�

�
���� ���(� 
��� �2�0����� (��(����� 5� �4���	�!� ���� ������������ ,	�� �����(������ 5� �4�(�����

��� ����� �	� 
�	����� ��	����� �4�
������ ��	�� ��� .��0�� 
G	��� ����
�2� �	��/�� 
�� ��� ��� �����

E	������	����2�
��@�!�$&&!#��	����	�
��?&&!#!�

�

����
$!�B�����������
������������$!�B�����������
������������$!�B�����������
������������$!�B�����������
����������������
����

����������������
���.�(�����
����������������	��������
����������
������������-�

•� D��������(�0�������	������	
��(������������J
��������
�������(�������1���������;K�

•� B����
��������	���������������
��*�*����
������2�
������	���	�(��(�	������������

•� ��00	��,	���
����������	��	��
���4�(��������
���4��*�*�0����
���������������

•� D�
/���
����2�����	��	������(���
��������0�
�������������5��G������������

•� ��.��0���������*	��/����5�������������
��(���
������������(�	���������(�����,	��

•� '�(	0�����������	������(���
�����	���������������(��������	��:::!
�3���:��3!(+�

•� �
����
4�(��������������/������	��������0������
	������
�����4����������!�



�

���������	�
�	�������
���������	������������������ � ?���

;!���L������(+��*��
���������;!���L������(+��*��
���������;!���L������(+��*��
���������;!���L������(+��*��
�������������
����

���� .����� 
�� �����(������������ .����� 
�� �����(������������ .����� 
�� �����(������������ .����� 
�� �����(�������� ����� (��(	���� ��� .��(����� 
�� ��� ������� 
�� �4����������� J�..�(��.�


	����������K-�

�

���(��������.��.�������� @�!�$&&!#�

B�	��
��$&&�(����
�����	��-���������������	���!� @�!� &!�&�

B�	��
���G&&&�(����
�����	��-���������������	���!� @�!� &!�&�
�
�2�0����-�

�&&�(����
�����	���J$&&!#�P�;&&�2�&!�&K� @�!�;�&!#�

$�&&�(����
�����	���J$&&!#�P�$;&&�2�&!�&K� @�!��;�&!#�
�
B�	�� ���� ������������ 
�� ��	�� 
�� �&&&� (����
�����	��1� 	�� ��*�� ��
���
	����*�� ��
���
	����*�� ��
���
	����*�� ��
���
	��� ��	�� 9����

�0���0�� �	�� ��� ������(�	�� 
�� �����(�������� J���2-� @�!� �&&!#Q� *���	��� ��	�� ���� ������������


����	��
���&&&�(����
�����	��K!�

�

�+��*��
����������+�

�0�
�����+��*��
����������+�

�0�
�����+��*��
����������+�

�0�
�����+��*��
����������+�

�0�
��������

B�	��������������
��(���
�������� ���!��!��#�;�H�	���

J���.��(�����
������������
���4����������K� �

B�	�������(��������������/����J�����������K� ����,	����.��
��R�

����
R���.��(�����
�� ������	������
�� �4����
	��
�� � 4�(������Q� � � � .�	��(�0����������������$� H�	���
��������� �����

�(��������	����0��������J��	������.�����
��0�����������
�������(��K! �

����
?!������
�����
���4�(��������������	�
�	��������$&&"?!������
�����
���4�(��������������	�
�	��������$&&"?!������
�����
���4�(��������������	�
�	��������$&&"?!������
�����
���4�(��������������	�
�	��������$&&"����
�

S	��
S	��
S	��
S	��
���� S	��S	��S	��S	�� ���� S	�S	�S	�S	� ����

T�������&"� D����5�
�����������
	�*	�
����	������(���
�����	��� ��������

$>�.�������&"� ��I�	���
������(�����������	������������������ ����
�����	���

������&"� C�(�	��0����
��������(��������������������������� ����
�����	���

0�#D���&"� ��I�	���
������(�����������	�������,	����� B����(�������

��H	�����$�H	������&"� �(��������������	�
�	�����J?���0�����K� B����(�������

T	������&"� ����*���	������
������2�
	�(��(�	��� ��������

����
����
�!����(���������U�(����(���!����(���������U�(����(���!����(���������U�(����(���!����(���������U�(����(������
�

���� ������������ ,	�� �4���(������� ������ ��� ;�� 
�(�0
��� $&&�� ������� ��00�0���� (������


���� ��� (�00	��,	�� 
�� ������� 
�..	��� 
�
	�� H������!� ��� (�I�	��� 
��� ���(��������� ��	��

��������������������.�2����	�$>�.�������$&&"$>�.�������$&&"$>�.�������$&&"$>�.�������$&&"!�E����	�����6�
���,	�������1��4+�����6�����5�

��	��(����(���-�

�

B��������E	����� '������*��
4��.��0�������U�
�(	0��������-�

D��+��
��F��*��� :::!
�3���:��3!(+�

0��+��
�!*��*��A�*����!(+� � �

&;��;�>��?���� �

�



�

���������	�
�	�������
���������	������������������ � ����


�3�����:��3�$
�3�����:��3�$
�3�����:��3�$
�3�����:��3�$&&"&&"&&"&&" ����

����
���(��������
���������������5��G�(�����
	���H	����	�$�H	������$&&"���(��������
���������������5��G�(�����
	���H	����	�$�H	������$&&"���(��������
���������������5��G�(�����
	���H	����	�$�H	������$&&"���(��������
���������������5��G�(�����
	���H	����	�$�H	������$&&"����
����

�� ��	�������(�������	�(��(�	��� �3�����V��3�$&&"!�

�� ��	��
����������	��
G��.��0�����1�0��(��
����	��(����(���!�

�

������������������	����- !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �

�
�����-�WWWWWWWWWW!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �

���	-WWWWWWW!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ������ �

B��������
��(����(��������
�����	���- !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! � �

�	0����
�������+���-� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! � �

�#0���-�WWWWWWWWWW !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �

B����01���0-�WWWW! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �
�

��.��0�������	���G������������.��0�������	���G������������.��0�������	���G������������.��0�������	���G��������������----����
�
��0
����
G�0���)���������������
�����G����������-�XXXXXX�
�

���0���(�0����	��,	�!� ����	��������W!!��0���(�0����!�

�
E�������������������5���	���	�����(�����������
������	�������	�����-�
�

�����������(��������(��(�������	����G�����������J��	����	�������0���(�0����K�

����	�� ���(������� ��	��0���� (����� J(��K� ����������J�K� ��(������J�K� 5� �G�
������ (�#


���	��J�	2��
��������	��������5���H�	���K��

���	1�
���-�WWWWWWWWWW��E�*���	��-�WWWWWWWWWWW!���	1�
���-�WWWWWWWWWW��E�*���	��-�WWWWWWWWWWW!���	1�
���-�WWWWWWWWWW��E�*���	��-�WWWWWWWWWWW!���	1�
���-�WWWWWWWWWW��E�*���	��-�WWWWWWWWWWW!����

����

����)�6����.��0	�������	���	�����
����$>�.�������5-�����)�6����.��0	�������	���	�����
����$>�.�������5-�����)�6����.��0	�������	���	�����
����$>�.�������5-�����)�6����.��0	�������	���	�����
����$>�.�������5-�����
�

B��������E	�����


�3�����:��3� �	�@�2�5-� &;��;�$�$?�&$�

B���.�(+�"%���

;&&�� ����

�

��	����(���6�	���(��.��0������
G���(��������������0�0�����(���
�����	���J
������
���5�

�������
	�H������K���	�����H����������*��������G�(��������
�����!���	������
�(	0�������	��

�	�����
�����
	��5���0��! �




